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 الفصل الاول: الاطار العام للبحث

 : المقدمة     1/1

التقلبات في  ظهر مفهوم   العشرين حيث أصبحت  القرن  الثاني من  النصف  المالية في  الهندسة 
التقلبات هي   هذه  المعاصر، وسبب  الاقتصاد  والعملات سمة من سمات  المالية  الفائدة والأوراق  أسعار 
أسعار   تعويم  منها  والتي  السبعينيات  ونهاية  منتصف  في  الاقتصاديات  شهدتها  التي  الهيكلية  التغيرات 
عبر   بحرية  للتنقل  الأموال  رؤوس  أمام  الحواجز  ورفع  للدول،  النقدية  السياسات  في  والتغيرات  الصرف 
هذه  فشكلت  والحوسبة،  والتكنولوجيا  الاتصال  وسائل  في  الهائل  والتطور  والدولية،  الجغرافية  الحدود 
التطورات مخاطر كبيرة على المؤسسات المالية ومنشآت الأعمال إذ أصبحت عرضة للتصفية والإفلاس  
المخاطر   هذه  لإدارة  البحث عن سبل ووسائل  في  تنشط  أن  المنشآت  هذه  كان على  لذلك  والاستحواذ، 
بالهندسة   تعرف  والطرق  الوسائل  وهذه  مبتكرة  واستثمارية  تمويلية  وعمليات  وسائل  وإيجاد  منها  والتحوط 

 (.jim ,2021المالية )

الصناعية  إن هدف منشآت الأعمال           او  الخدمية  المنشأة،  سواء  قيمة  الربح وتعظيم  تحقيق  هو 
لذلك تقوم المنشأة بالعديد من العمليات، كدراسات الجدوى، والحملات التسويقية، وأهم هذه العمليات هي  

أو إدارتها هو هدف مهم لأي منشأة حيث ساعدت الهندسة المالية من    المخاطر، فخفض  المخاطرإدارة  
خفض   على  للمساعدة  تمويلية  مرونة  بتوفير  المالية  كالمشتقات  المخاطر  من  للتحوط  أدواتها  خلال 

عن    مخاطر الناتجة  التأكد  الاعدم  تغير  المحيطةق  اسو عن  والظلروف  النماذج  ،  استخدام  وأيضاً   ،
السلع   سوق  دراسة  في  الكمية  والطرق  المختلفة  والخدمات  الرياضية  الاقتصادية  المتغيرات  ودراسة 

مال   رأس  على  المتغيرات    المنظمات  للمحافظة  من  وغيرها  والفائدة  الصرف  سعر  تغيرات  من 
 (Erik,2014)الاقتصادية.

بدراسة   السابقة  الدراسات  من  العديد  تناول  من  الرغم  على  وعلى  المالية  الهندسة  أدوات  استخدام  أثر 
أثر  المخاطر في منظمات الاعمال الصناعية او الخدمية ، الا ان الدراسات السابقة لم تتناول  تخفيض  

 . المخاطر في القطاع الصحياستخدام أدوات الهندسة المالية على تخفيض 
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 مشكلة البحث  : 1/2

على   الأساسية  البحث  إشكالية  تخفيض  تكمن  على  المالية  الهندسة  تطبيق  قدرة  في  مدى  المخاطر 
 . القطاع الصحي واثر هذا التطبيق 

 ويمكن للإشكالية الرئيسية أن تقودنا إلى التساؤلات التالية:

 ؟ هو تأثير ادوات الهندسة المالية في الحد من مخاطر الاستثمار في السندات الوهمية ما  ➢
 ؟ هو تأثير ادوات الهندسة المالية في الحد من مخاطر الرافعة المالية ما  ➢
 ؟ هو تأثير ادوات الهندسة المالية في الحد من مخاطر المنافسة الكبيرة ما  ➢
 دراسات سابقة  : 1/3

 دراسات عن الهندسة المالية:اولا : 

تطبيةةةةق الهندسةةةةة الماليةةةةة علةةةةى تر ةةةةيد قةةةةرارات  أثةةةةر -بعنةةةةوا :  (2021، يةةةةون )دراسةةةةة  -1
 : المستثمرين

 أثيرتطيوير سيوق الاوراق الماليية، ميع تحدييد  ودورها فييهدفت الدراسة إلى توضيح أهمية الهندسة المالية  
هيداف الدراسية تيم أ لتحقييق ة، تطبيق الهندسة المالية عليى ترشييد قيرارات المسيتثمرين فيي البورصية المصيري

  المصرية.ستمارة على المحللين الماليين والمستثمرين في البورصة إ 107توزيع عدد 

تناوليييت الدراسييية الهندسييية الماليييية كمتغيييير مسيييتقل وترشييييد قيييرارات المسيييتثمرين كمتغيييير تيييابع وتيييم تفريييي     
. توصييلت الدراسيية إلييى وضييوت مزايييا تطبيييق الهندسيية المالييية، spssسييتخدام برنييام  إالبيانييات وتحليلهييا ب

جييود علاقيية ذو دلاليية إحصييائية لتطبيييق وأيضييا و منتجاتهييا فييي تطييوير ورفييع كفيياءة السييوق،  وزيييادة أهمييية
  المالية.وراق الهندسة المالية على ترشيد قرارات المستثمرين في سوق الأ

سيييوق  فييييتوصيييي الدراسييية بضيييرورة تعزييييز دور منتجيييات الهندسييية الماليييية خاصييية المشيييتقات الماليييية     
عيلاوة  البورصية، فييستحداث وظيفية مهنيدس ميالي داخيل الشيركات المدرجية إمع ضرورة    المالية،وراق  الأ

مييع ضييرورة عمييل دورات  والتجييارة،دارة لإالمالييية فييي كليييات ا وأدوات الهندسييةعلييى ضييرورة تييدري  ميينه  
 المالية.دوات الهندسة أوفوائد تطبيق  بأهميةالمالية  بالأسوق وورش عمل للمشتغلين 

فةةي تطةةوير ةةةناعة التمويةةل  الماليةةة الهندسةةةدور تطبيقةةات ( بعنةةوا : 2023دراسةةة )محمةةد،  -2
 السعوديةالإسلامي في المملكة العربية 
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في تطوير صناعة التمويل الإسيلامي فيي المملكية  المالية الهندسةكشفت الورقة عن دور تطبيقات    
(. تناولت الورقية مفهيوم تطبيقيات التقنيية الماليية وتعنيي 2021-2018العربية السعودية خلال الفترة )

سيتخدمت فيي الصيناعة إبتكيارات التيي ختراع تكنوليوجي ييتم توظيفيي فيي الخيدمات الماليية وهيذه الإإأي  
وطورت تكنولوجيا جديدة تناف  السوق المالية التقليدية، ومن أهدافها تحويل المملكة العربية السعودية 

بتكار في مجال التقنية المالية وإيجاد منظومة مزدهرة ومسؤولة بالإضافة لدعم تطوير البنية لوجهة للإ
التحتية اللازمة لنمو مجال التقنية المالية في السعودية، ومن خصائصيها الحيد مين دور الوسيطاء مميا 

فييي  المالييية الهندسييةينييت  عنييي تخفيييض تكلفيية تقييديم الخييدمات بشييكل كبييير. ورصييدت دور تطبيقييات 
تبييياع أسييياليب تضيييمن توظيفهيييا لصيييالح المجتميييع إعمليييية التموييييل الإسيييلامي ليييدعم مشييياريع الأعميييال و 

قتصيييياد ميييين خييييلال دورهييييا فييييي جعييييل صييييناعة التمويييييل الإسييييلامية أكثيييير مرونيييية، وتنمييييية القطيييياع والإ
وبييان   الماليية الهندسيةوالإصيدارات الماليية الإسيلامية. وعرضيت تحلييل التقيارير السينوية لييتطبيقات 
بتكيار وتغييير نفتات نحيو الإأثرها على تطوير الصناعة المالية بالمملكة العربية السعودية من حيث الإ

 نموذج الأعمال، وتعزيز الحوار والدم  بين الوظائف المتنوعة والمختلفة وتعزيز دور الهندسة المالية. 
أوصت الورقة بضرورة دراسة نماذج المصارف الرقمية من النواحي الشرعية والبحث فيي قضيايا    

 قتصادية المرتبطة بي والتطرق لتطبيقات التقنية المالية في المملكة العربية السعودية. الشرعية الإ

أثر محاسبة أدوات الهندسة المالية على جودة المعلومات  ( بعنوا : 2025دراسة )الغنام ،   -1
 المحاسبية 

هييدفت تلييك الدراسيية إلييى بيييان تييأثير المحاسييبة عيين أدوات الهندسيية المالييية علييى جييودة المعلومييات 
المحاسيييبية، وهيييدفت إليييى التعيييرف عليييى طبيعييية الهندسييية الماليييية وأدواتهيييا، كميييا هيييدفت إليييى التعيييرف 
طبيعة العلاقة بين الهندسة المالية والمحاسبة وبيان أوجي التكامل والتباين فيميا بيينهم، وركيزت هيذه 
الدراسيية علييى تحديييد اليييات القييياس المحاسييبي لأدوات الهندسيية المالييية، وكييذلك متطلبييات الإفصييات 
عييين تليييك الأدوات، وذليييك فيييي ضيييوء أحيييدث المعيييايير المحاسيييبية ذات الصيييلة. وتوصيييلت الدراسييية 
النظرية إلى أهمية الهندسة المالية، حيث تعد من الركائز التي يعتميد عليهيا الابتكيار الميالي، حييث 

واسيييعة ومتعييددة مييين الأدوات والاسييتراتيجيات الماليييية التييي تسييياهم فييي تلبيييية  تشييتمل عليييى مجموعيية
الاحتياجات المالية لمختلف الأطراف، كما توصلت تلك الدراسة إلى التأثير الكبيير لمحاسيبة أدوات 
الهندسيية المالييية علييى جييودة المعلومييات المحاسييبية بجميييع خصائصييها الأساسييية والثانوييية. وتوصييل 
الباحييث ميين خييلال الدراسيية الميدانييية إلييى وجييود علاقيية ذات دلاليية إحصييائية بييين الأسييلو  المتبييع 
لقييياس أدوات الهندسيية المالييية وجييودة المعلومييات المحاسييبية بييالبنول التجارييية وكييذلك وجييود علاقيية 
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ذات دلاليييية إحصييييائية بييييين الإفصييييات المحاسييييبي عيييين أدوات الهندسيييية المالييييية وجييييودة المعلومييييات 
المحاسييبية بييالبنول التجارييية، وكييذلك وجييود علاقيية ذات دلاليية إحصييائية بييين المحاسييبة عيين أدوات 

 الهندسة المالية وجودة المعلومات المحاسبية بالبنول التجارية
 :ادارة المخاطر دراسات عن ثانيا : 

 (  2010)منار حمدي   -1
تطبيقية    المخاطرإدارة     دراسة  الأداء،  وتحسين  نظم  لتطوير  مدخل  المنشآة،  بيئة  جامعة    –خارج 

 القاهرة. 

وتحليل     دراسة  إلى  البحث  أكثر    مخاطرهدف  أساليب  وفق  وإدارتها  للمنشأة  الخارجية  البيئة  البيئة 
 البيئة الداخلية للمنشأة وتحسين أداء المنشأة ككل.  مخاطرملاءمة، بما ينعك  على تخفيض 

وقد تناول الباحث في هذا البحث ما شهدتي السنوات الاخيرة من تطورات وتغيرات والتي ارتبطت إلى     
  الادارة حد بعيد بالتطورات الاقتصادية وخصوصا الصناعية منها، وكان لهذه التطورات صداها في مجال  

متقادمة    ادارة المخاطرأو في رقابتها بدرجة جعلت معظم تطبيقات نظم    المخاطرسواء في أنظمة حصر  
 وغير ملائمة خصوصا في بيئة التصنيع المتقدمة تكنولوجيا  

العملاء    لكل من  الخارجي  الاستراتيجي  الموقف  بتحليل  الخاص  المسار  أن  إلى  الدراسة  توصلت  وقد 
أنها   هو  المنشآت  تفوق بعض  وسبب  جديدة،  المستمر لأفكار  التوليد  على  يعتمد  والمنافسين  والموردين 

 تقوم بالإصلات والتطوير الداخلي من منظور البيئة الداخلية والخارجية. 

 ( 2017)بن  عبا   -2
-2013آثر تكلفة التمويل على معدل العائد على الاستثمار، دراسة حالة لمجمع ةيدال خلال الفترة  

 ماي.  8كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  –  2015

هدف البحث إلى تسليط الضوء على مختلف مصادر التمويل وتكلفة كل مصدر، تحديد معايير تقييم   
على  العائد  معدل  على  التمويل  تكلفة  تآثير  وتوضيح  الاستثمار،  على  العائد  معدل  وأبرزها  الاستثمار 

 الاستثمار. 

توصلت الدراسة إلى أن لمجمع صيدال نظرة توسعية استثمارية، واعتماد مجمع صيدال على التمويل     
التي   المالية  للرافعة  اثر  وجود  ويعني  الاستثمار  على  العائد  لمعدل  اثر  التمويل  لتكلفة  وأن  بالاستدانة، 

 . تمثل مدى اعتماد الإدارة المالية على القروض 
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الدراسات السابقة ناقشت دور الهندسة المالية في التحوط ضد مخاطر الاستثمار  يتضح مما سبق ا   
الهندسة   باستخدام  البنوك  ميزانية  وإدارة  المالية،  الأزمات  ظل  في  المخاطر  وإدارة  المال،  سوق  في 

القطاع الصحى    في  مخاطر الالمالية، بينما تقوم هذه الدراسة بدراسة أثر الهندسة المالية على خفض  
. 

 فروض البحث  :  1/4

التالي: الرئيسي  الفرض  استخراج  تم  أهدافها  ولتحقيق  الدراسة  مشكلة  دلالة في ضوء  ذات  علاقة  توجد 
الهندسة المالية على   القطاع الصحي السعوديخفيض  تإحصائية لتطبيق  وينبثق من    .المخاطر في 
 الفرض السابق الفروض الفرعية التالية : 

الهندسة المالية وبين الحد من مخاطر الاستثمار   ادوات توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لتطبيق   ➢
 ؟ في السندات الوهمية 

لتطبيق   ➢ الرافعة توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  الحد من مخاطر  المالية وبين  الهندسة  ادوات 
 ؟ المالية

 ؟ ادوات الهندسة المالية وبين الحد من مخاطر المنافسة توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لتطبيق  ➢
لتطبيق   ➢ إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  مخاطر  توجد  من  الحد  وبين  المالية  الهندسة  ادوات 

 ؟ المشتقات 
ادوات الهندسة المالية وبين الحد من مخاطر التعديل  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية لتطبيق   ➢

 ؟فى الهوامش 
 أهداف البحث  :  1/5

الدراسة   أهداف  تحديد تتمثل  ادوات  أثر    في  على  تفعيل  المالية  القطاع  ض  يتخف الهندسة  في  المخاطر 
 ، ولفهم هذا الدور تعين علينا دراسة ما يلي:  الصحي السعودي

 دراسة مفهوم المخاطر وإدارة المخاطر.و معرفة مفهوم الهندسة المالية وطبيعتها ▪
 دراسة المشتقات المالية وطرق التحوط والأدوات الآخرى للهندسة المالية. ▪
 الهندسة المالية وبين الحد من مخاطر الاستثمار في السندات الوهمية  ادوات  تحديد العلاقة بين  ▪
 ادوات الهندسة المالية وبين الحد من مخاطر الرافعة المالية  تحديد العلاقة بين  ▪
 ادوات الهندسة المالية وبين الحد من مخاطر المنافسة الكبيرة  تحديد العلاقة بين  ▪
 ادوات الهندسة المالية وبين الحد من مخاطر المشتقات   تحديد العلاقة بين  ▪
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 ادوات الهندسة المالية وبين الحد من مخاطر التعديل فى الهوامش  تحديد العلاقة بين  ▪
 أهمية البحث  :  1/6

 : يحتوي موضوع البحث على

نظرية  في    أهمية  البحث  أهمية  تكمن  بالموضوع، حيث  المتعلقة  الدراسات  من  المتات  زيادة  في  تتمثل 
إدارة   وانعكاسها على  المالية  كالمشتقات  للتحوط  أدوات  من  وأدواتها،  المالية  الهندسة  مفهوم  مدى عمق 
المخاطر وتوفير بيئة مرنة للتمويل وحماية رأس مال المنشأة من التقلبات الاقتصادية المختلفة من أسعار  

 الصرف والفائدة وغيرها، وأيضا في تنمية واستثمار رأس المال غير المستخدم.

إذ تجري الدراسة باستخدام المنه  العلمي الإحصائي على عينة من المتخصصين، مما  أهمية تطبيقية  
أماناً   أكثر  وتمويلية  استثمارية  ووسائل  المالي لإستراتيجيات  كالابتكار  اخرى،  أدوات  إنتاج  يساعد على 

الكمية والحوسبة والذكاء الاصطناعي في تصميم واستخدام برام  التحليل  وتنوعاً، بالاعتماد على الأدوات  
المتغيرات   وتحليل  الإدارية  الاستراتيجية  وتحليل  السلع ووضع  أو سوق  المال  كتحليل سوق  الاقتصادي 

 الاقتصادية المختلفة بهدف الوصول لأفضل الوسائل والمساعدة في اتخاذ القرارات لإدارة المخاطر  

 حدود البحث  :1/7

للمنطقة المركزية في المملكة العربية السعودية تقوم الدراسة في حدود النطاق الجغرافي  الحدود المكانية:  
 .المستشفيات الكبرى في تلك المنطقة، حيث يشمل البحث 

 . 2024العام  حتىتقتصر الدراسة على البيانات المجمعة  الحدود الزمانية: 

 : يتناول البحث ادوات الهندسة ودورها فى تخفيض المخاطر   الحدود الموضوعية

 منهجية البحث : 1/8

 منهج البحث:  -1
الاستنباطي والاستقرائي، حيث   المنهجين  البحث على  إعداد ااستخد يتم  اعتمد  الاستنباطي في  المنه   م 

الإطار النظري للدراسة وصياغة مشكلة البحث من خلال دراسة وتحليل ما ورد في الأدبيات والأبحاث 
م المنه  الاستقرائي على بيانات الدراسة  ااستخد   يتم    السابقة وأيضا المراجع والكتب العلمية المختلفة، كما

تم تنفيذها وذلك بعد تحليل البيانات بهدف إشتقاق واختبار مدى صحة فروض الدراسة من  يالميدانية التي 
 عدمها.
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 أسلوب جمع البيانات:  -2
الأساليب المكتبية من خلال كتب ومقالات وأبحاث سابقة عن الموضوع محل    اماستخد الإطار النظري:  

 الدراسة.

الوسائل الميدانية لتجميع البيانات والمعلومات للمساعدة في اختبار فروض    اماستخد الإطار الإحصائي:  
استقصاء   قائمة  عمل  خلال  من  وذلك  إحصائياً،  بعض  ي الدراسة  في  المختصين  على  توزيعها  تم 

 القائمة إلى ثلاث أقسام رئيسية هي:  وتنقسمبأسلو  العينة العشوائية البسيطة،  المستشفيات 

 المستوى الوظيفي والخبرة ومستوى التعليم.  وتشملالمتغيرات الديموجرافية:  •
 )الهندسة المالية(  المستقل وهو المحور  •
 (المخاطر)تخفيض  التابع وهو المحور  •

 أسلوب تحليل البيانات: -3
الأساليب الإحصائية في توصيف البيانات عن طريق أدوات الإحصاء الوصفي من    استخدامسوف يتم  

لأسئلة    Reliability، واختبار الثبات وصدق المحتوى  مقايي  مختلفة كالنزعة المركزية ومقايي  التشتت 
، من  الاستبيان، وحسا  المتوسط المرجح للإجابات بغرض معرفة اراء واتجاهات المستجيبين للاستبيان

ذلك   بعد  توضيحها وعرضها،  لسهولة  في جداول ورسوم  البيانات  هذه  الإحصاء    يتمثم وضع  استخدام 
الاستدلالي في تحليل هذه البيانات واختبار صحة الفروض من عدمها وتعميمها على المجتمع ككل حيث  

للاستقلالية،    Chi-Squareتم الاعتماد على بعض أساليب الإحصاء الاستدلالي، كاختبار مربع كاي  ي
، وإجراء اختبار تحليل  Regressionوالانحدار    Correlationوإجراء العلاقات الإحصائية مثل الارتباط  

 للمساعدة في دراسة وتحليل البيانات. SPSS، وتم استخدام برنام  ANOVAالتباين الأحادي 

 

 مجتمع وعينة البحث:  -4
المخاطر في القطاع  الهندسة المالية على تخفيض    في ضوء هدف البحث والذي يتلخص في دراسة اثر

السعودي أكبر    يشتمل  فسوف  ،  الصحي  على  الدراسة  الجغرافي   مستشفيات   10مجتمع  النطاق  في 
وسوف ،  المستشفيات قوائم الاستقصاء إلى المختصين في بعض هذه    يتم توجيةحيث    للمنطقة الوسطى

 الدراسة على الأساليب العلمية لتحديد حجم العينة التي ينبغي القيام بالدراسة عليها. تعتمد 

 : متغيرات الدراسة  1/9

 الهندسة المالية المتغير المستقل :أولا: 
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الماليين   ▪ للمهندسين  الدولي  الاتحاد  الذي :  IAFEتعريف  العلم  ذلك  هي  المالية  الهندسة 
المالية   الهندسة  تستخدم  حيث  المالية،  المشاكل  لحل  الرياضية  التقنيات  باستخدام  يقوم 
الأدوات والمعرفة من مجالات علوم الكمبيوتر، والإحصاء والاقتصاد والرياضيات التطبيقية  
لمعالجة القضايا المالية الحالية، وكذلك تعمل على استنباط منتجات مالية جديدة ومبتكرة  

 (    2014) شقيرى ، والتي تعرف بالابتكارات المالية،
تعريف الهندسة المالية من وجهت نظر الإدارة المالية: هي عبارة عن الأدوات  كما يمكن   ▪

المالية التي تتصف بارتفاع درجة المخاطرة فيها لكنها تستخدم بهدف الحد من المخاطر  
يساعد   مما  والمخاطرة من وإدارتها  العائد  بين  العلاقة  إظهار  وبالتالي  العائد،  زيادة  على 

خلالها  من  نستطيع  حقيقية  نتائ   تعطينا  كمي  شكل  في  رياضية  بدراسة  القيام  خلال 
المؤسسة  قيمة  على  إيجابا  ينعك   مما  المؤسسات،  في  المالية  العمليات  نوعية  تحسين 
من  كل  مصالح  يراعي  بشكل  والشراء  المبيعات  صفقات  تنظيم  وكذلك  السهم(،  )قيمة 

  (liew,2022)الزبائن، الموردين والشركات. 
تتحدد مجالات الهندسة المالية خلال المشكلات المالية التي تواجهها بالسعي نحو معالجتها، من خلال  
ابتكار حلول خلاقة مبدعة للمشكلات المالية التي تواجي منشآت الأعمال، وعموما هنال ثلاث أنواع من  

 المشكلات المالية المرتبطة بظهور الهندسة المالية، والتي يمكن أن نوجزها في الآتي:

من منطق الطلب الكبير على الأوراق المالية المشتقة، والتي تكون عوائدها    تسعير المشتقات: -1
المالية الأخرى، حيث أن بيع هذه الأوراق   مستمدة من متغيرات أساسية، مثل أسعار الأوراق 
يتماشى مع تعظيم الأربات وتقليل   التبادل الذي  المالية المشتقة يكون بحاجة إلى تحديد سعر 

 المخاطر.
المخاطر: -2 هذه   إدارة  تتمثل  لإدارتها  استراتيجيات  وتطوير  المخاطر  وتقييم  قياس  عملية 

الاستراتيجيات في محاولة نقل المخاطر إلى جهة أخرى وتجنبها وتقليل اثارها السلبية وقبول  
 بعض أو كل تبعاتها. 

المالية: -3 الأوراق  محفظة  الأمثل    تحسين  الاستثمار  في  والمؤسسات  الأفراد  يرغب  حيث 
للوصول إلى أهدافهم المالية، فالمستثمرون دائما يسعون للبحث عن المعلومات التي لم تنعك   
هذه   اكتشف  من  أول  باعتبارهم  أرباحا  يحققوا  كي  الحالية  المالية  الأوراق  أسعار  في 

 . (masudal,2019)المعلومات 
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 ثانيا : المتغير التابع : ادارة المخاطر 

قياس  هي عملية    (Risk Management ):بالإنجليزية إدارة الخطر أو إدارة المجازفة أو إدارة المخاطر
تتضمن هذه الإستراتيجيات نقل المخاطر إلى جهة أخرى    .وتطوير إستراتيجيات لإدارتها للمخاطر وتقييم

وتجنبها وتقليل اثارها السلبية وقبول بعض أو كل تبعاتها. كما يمكن تعريفها بأنها النشاط الإداري الذي  
وقياس   تحديد  عملية  هي  أدق  وبشكل  مقبولة.  مستويات  إلى  وتخفيضها  بالمخاطر  التحكم  إلى  يهدف 

 .والسيطرة وتخفيض المخاطر التي تواجي الشركة أو المؤسسة

تعمل الهندسة المالية على تحليل المخاطر والعائد حيث ترى أن الاقتصاد يحتوي على قطاعين متنافسين  
فيي   تنخفض  والذي  الحقيقي  القطاع  والثاني  المخاطرة  درجة  فيي  ترتفع  والذي  المالي  القطاع  هو  الأول 
أن   حيث  المالية،  الهندسة  أدوات  لاستعمال  الأفضل  الطريقة  إيجاد  يجب  وعليي  سابقي،  عن  المخاطرة 
التطبيق الخاطئ لها قد يؤدي إلى مخاطر كبيرة كالإفلاس وتدهور السوق المالية والمخاطرة هي متغير  
أساسي في العملية الاستثمارية وخاصة الاستثمارات المالية وبالأخص التعامل بالمشتقات المالية بسبب 

 أهم هذه المخاطر في النقاط التالية: ويمكن تحديد حالة عدم التأكد التي تقوم عليها هذه الأخيرة، 

الوهمية: -1 السندات  في  أوروبا    الاستثمار  في  البنول  بعض  بي  قامت  ما  ذلك  على  الأمثلة  من 
 وترتب عليي إفلاس بنك الاعتماد والتجارة. 

إن المخاطرة في تحديد حجم الرافعة بالإفراط في استخدام الديون عند إعادة شراء   حجم الرافعة: -2
الخطرة   المالية  الأدوات  بعض  على  المركب  المالي  المنت   يعتمد  فقد  المركبة  المالية  المنتجات 

 المثقلة بالديون. 
المعلومات: -3 يعيق عمل    توفر  المالي من شأني أن  السوق  الكافية عن  المعلومات  إن عدم توفر 

التي   الجديدة  والمصرفية  المالية  بالمنتجات  علاقة  لها  التي  المعلومات  وخاصة  المالي  المدير 
 تعتمد على المشتقات المالية.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9
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 : الدراسة الميدانية الثانيالفصل 
الهندسة  تفعيل ادوات    أثرتهدف الدراسة الميدانية الوصول إلى نتائ  يمكن من خلالها التعرف على 

، ولتحقيق هدف الفصل تم تقسيم الفصل  المخاطر في القطاع الصحي السعودي ض يالمالية على تخف
 إلى العناصر التالية: 

 عينة الدراسة  -2/1

تحقيقاً لأهداف الدراسة الميدانية فقد تم التركيز على عينة من المسئولين )الإدارة العليا( المنوط  
في   القرارات  إتخاذ  السعوديةبهم  نظم    المستشفيات  إدارة  فى  العاملين  من  بعض  وكذلك  الدراسة  محل 

تلك   في  والمساهمين  بها،  توزيع عدد المستشفيات  المعلومات  الدراسة  وقد شملت  الماليين.  والمحللين   ،
( إستمارة إستقصاء وهي عينة متحيزة لأغراض البحث حيث روعي فيها توافر الخبرات والمهارات  100)

( إستمارة  85والإلمام بأدوات الهندسة المالية ، بينما بل  عدد الإستمارات التى تم جمعها ووجدت مطابقة )
( معاملات الإرتباط بين درجة كل 2( و)1وذلك للتحقق من فروض الدراسة يوضح الجدولين التاليين رقم)

 عبارة من عبارات قائمة الإستقصاء ودرجة الفرض ككل.

 (: معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة من عبارات قائمة الإستقصاء 1جدول )

 الفرض الثانى  الفرض الأول 
 معامل الإرتباط  رقم معامل الإرتباط  رقم
1 0،553** 1 0،650** 
2 0،505** 2 0،631** 
3 0،573** 3 0،650** 
4 0،537** 4 0،649** 
5 0،725** 5 0،669** 
6 0،765** 6 0،630** 
7 0،706** 7 0،619** 
8 0،694** 8 0،651** 
9 0،418** 9 0،611** 
10 0،475** 10 0،586** 
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 0،01دال عند مستوى  **
 spss: مخرجات تشغيل البيانات حسب برنام   المصدر

مستوى   عند  دالة  العبارات  جميع  أن  السابق  الجدول  من  مناسب    0،01يتضح  مستوى  وهو 
 لإجراء الدراسة الميدانية حيث يؤكد ترابط اسئلة الدراسة 

 معاملات الإرتباط بين درجة كل فرض والدرجة الكلية لقائمة الإستقصاء  (:2جدول )

 مستوى الدلالة  معامل الإرتباط  الفرض 
 0،01دالة عند مستوى  0،803 الأول الفرض 
 0،01دالة عند مستوى  0،775 الثانى   الفرض 
 spss: مخرجات تشغيل البيانات حسب برنام   المصدر

يتضح من الجدول السابق أن معاملي ارتباط كلًا من الفرضين بالدرجة الكلية لقائمة الإستقصاء  
 وهو مستوى مناسب لإجراء الدراسة الميدانية   0،01دالة عند مستوى 

 نتائج إختبارات الفروض    -2/2

 فيما يلي:  وتتمثل نتائ  إختبارات الفروض 

 إختبار الفرض الأول   -1
على الفرض  المالية   :"  وينص  الهندسة  أدوات  إستخدام  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد 

السعودية   المستشفيات  في  المخاطر  عوامل  من  إختبار    والحد   تم   "Chi-Square    الأسئلة على 
 ":3الخاصة بقياس هذا الفرض وكانت النتائ  كما يوضحها جدول رقم "

 العبارات التي تقي  الفرض الأول (: إستجابات عينة الدراسة بخصوص 3جدول )

الهندسة  أدوات  إستخدام  يساعد 
في   الرقمي  من  المالية  الحد 

في  المخاطر  عوامل 
 : المستشفيات السعودية 

 استجابات عينة الدراسة 

المتوسط  
 الإتجاه  المرجح

 اختبار كا تربيع 

موافق 
غير   محايد  موافق بشدة 

 موافق

غير  
موافق 
 بشدة 

مستوى  القيمة 
 الدلالة 

مخاطر .  1 من  الحد 
 .  اتخاذ القرار 

 4 15 3 35 24 عدد 
 0.000 45.6 موافق 3.7

% 29.6 43. 3.7 18.5 4.9 

مخاطر .  2 من   0.000 46.2 موافق 3.8 0 13 6 46 16 عدد الحد 
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 0.0 16 7.4 .56 19.8 % انخفاض الخبرة الهندسية  

لبمعلومات .  3 توفير 
 الملائمة 

 1 9 8 39 24 عدد 
 0.000 57.4 موافق 3.9

% 29.6 48. 9.9 11.1 1.2 

زيادة المعرفة المهنية  .  4
 للعاملين والاداريين  

 4 11 7 40 19 عدد 
 0.000 51.5 موافق 3.7

% 23.5 49. 8.6 13.6 4.9 

التقنيات .  5 اقتناء 
 . الحديثة

 3 7 5 40 26 عدد 
 0.000 64.6 موافق 4.0

% 32.1 49. 6.2 8.6 3.7 

 2 8 13 33 25 عدد    اقتناء الالات الحديثة. 6
 0.00 39.4 موافق 3.9

% 30.9 40. 16 9.9 2.5 
جودة .  7 في  التحكم 

 المواد ومهارة التنفيذ  
 3 4 12 40 22 عدد 

 0.00 58.0 موافق 3.9
% 27.2 49. 14. 4.9 3.7 

الدراسة الجيدة لنماذج . 8
 التصميم وجدول الكميات 

 6 9 7 26 33 عدد 
 0.00 38.2 موافق 3.9

% 40.7 32. 8.6 11.1 7.4 

على  .  9 الجيدة  الرقابي 
خلال  النقدية  التدفقات 

 دورة المشروع  

 5 9 13 25 32 عدد 

 0.0 37.4 موافق 3.7
 % 40 31 16 7.4 5.6 

الاخطار  .  10 من  الحد 
والقانونية   المالية 

 والتعاقدية 

 4 7 12 34 24 عدد 

 0.00 38.82 موافق  3.8
 % 29.6 42 14. 8.6 4.9 

  spss: نتائ  اختبارات برنام  المصدر

( التوزيع التكرارى والتوزيع النسبى لإستجابات عينة الدراسة بخصوص العبارات 3يوضح جدول )
علي ينص  الذي  الأول،  الفرض  تقي   أدوات "    التي  استخدام  بين  احصائية   دلالة  ذات  علاقة  توجد 

المالية   السعودية  الهندسة  المستشفيات  في  المخاطر  عوامل  من  مستوي "  والحد   قيمة  إلي  وبالنظر   ،
أقل من    Chi-Squareالدلالة لإختبار   القيم جاءت  إلى وجود فروق   0،05نجد أن جميع  مما يشير 

ذات دلالة إحصائية بين الإستجابات المختلفة لكل عبارة من العبارات، بل  عدد العبارات التى تقي  هذا  
 بها.  والتشتت الخاصة المركزية، النزعة مقايي  ( 4التالي) رقم  الجدول ويعرض عبارات،  10الفرض 
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 عوامل المخاطر في المستشفيات السعودية الوصفية الدراسة نتائ  (4) رقم جدول

 عدد
 العبارات 

 المتوسط 
 الحسابى 

 الانحراف 
 المعيارى 

 معامل 
 الاختلاف 

10 4.08 0.58 14 % 

 الإحصائى التحليل نتائج :المصدر

المالية   الهندسة  أدوات  إستخدام  محور  لنتائ   السابق  الجدول  دراسة  عوامل  من  من  والحد 
  3,4وهو أكبر من    4,08يتضح أن متوسط جميع العبارات بل       المخاطر في المستشفيات السعودية  

الخماسي   ليكارت  مقياس  "موافق" حسب  الخاص  Likart Scaleأى  الاتجاه  إيجابية  على  ذلك  ويدل   .
وذلك من وجهة نظر عينة الدراسة، كما    والحد  من عوامل المخاطر في المستشفيات السعوديةبمتطلبات  

% )اختلاف محدود( ويدل ذلك على إنخفاض التشتت في استجابات العينة  14لي   بل  معامل الإختلاف
 لهذه العبارات.

يتضح أن إتجاه إستجابات العينة لكل عبارة يمثل الإتجاه الخاص بقيمة المتوسط المرجح لكل عبارة من  
لباحث أنة توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين إستخدام أدوات الهندسة  ل  يتضحالعبارات، ومما سبق 

مما سبق يتضح صحة الفرض الاول والحد  من عوامل المخاطر في المستشفيات السعودية ، المالية 
والحد  من توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين إستخدام أدوات الهندسة المالية الذى ينص على اني : 

   عوامل المخاطر في المستشفيات السعودية 

 إختبار الفرض الثانى -2

وبين    ادوات الهندسة المالية  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق  :"  الفرض علىوينص  
السعودية   المستشفيات  فى  المخاطر  ادارة  ابعاد  من  حيث  الحد  اختبار    "  بتطبيق  الباحث  -Chiقام 

Square   :على الأسئلة الخاصة بقياس هذا الفرض وكانت النتائ  كما يلي 
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 إستجابة عينة الدراسة بخصوص العبارات التي تقي  الفرض الثانى" (: 5جدول )

المالية تطبيق   الهندسة    ادوات 
ادارة  ابعاد  من  الحد  تساعد 
المستشفيات  فى  المخاطر 
 : السعودية وذلك عن طريق   

 إستجابات عينة الدراسة 

المتوسط 
 الإتجاه  المرجح

 إختبار كا تربيع 

موافق  
 محايد موافق بشدة

غير 
 موافق

غير 
موافق  
 بشدة

 القيمة
مستوى 
 الدلالة 

 2 5 1 41 32 عدد  الحد من المخاطر الفنية  . 1
 0.000 87.83 موافق 4.2

% 39.5 50.6 1.2 6.2 2.5 
المخاطر  .  2 من  الحد 

 اللوجستية  
 2 7 6 37 29 عدد 

 0.000 60.91 موافق 4.0
% 35.8 45.7 7.4 8.6 2.5 

من  .  3 المخاطر  الحد 
 المالية 

 2 6 8 36 29 عدد 
 0.000 57.33 موافق 4.0

% 35.8 44.4 9.9 7.4 2.5 
الحد من مخاطر الموارد  .  4

 .البشرية
 3 2 5 40 31 عدد 

 0.000 79.43 موافق 4.2
% 38.3 49.4 6.2 2.5 3.7 

المخاطر    .5 من  الحد 
 الاجتماعية 

 3 9 8 35 26 عدد 
 0.000 45.85 موافق 3.9

% 32.1 43.2 9.9 11.1 3.7 
المخاطر    .6 من  الحد 

 السياسية
 5 4 13 32 27 عدد 

 0.000 40.17 موافق 3.9
% 33.3 39.5 16 4.9 6.2 

المخاطر    .7 من  الحد 
 البيئية 

 4 12 5 38 22 عدد 
 0.000 49.43 موافق 3.8

% 27.2 46.9 6.2 14.8 4.9 
 3 11 5 45 17 عدد  الحد من مخاطر السوق  .8

 0.000 71.41 موافق 3.8
% 21 55.6 6.2 13.6 3.7 

مخاطر    .9 من  الحد 
 الائتمان 

 3 6 7 28 37 عدد 
 0.000 57.70 موافق 4.1

% 45.7 34.6 8.6 7.4 3.7 
المخاطر    .10 من  الحد 

 الصحية  
 2 11 9 26 33 عدد 

 2.5 13.6 11.1 32.1 40.7 % 0.000 40.67 موافق 4.0
% 23.5 40.7 13.6 8.6 13.6 

 الإحصائى التحليل نتائج :المصدر
( التوزيع التكرارى والتوزيع النسبى لإستجابات عينة الدراسة بخصوص العبارات 5يوضح جدول )

ادوات الهندسة التي تقي  الفرض الثاني، الذي ينص علي توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  بين تطبيق  
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،وبالنظر إلي قيمة مستوي الدلالة    وبين الحد من ابعاد ادارة المخاطر فى المستشفيات السعودية  المالية  
مما يشير إلى وجود فروق ذات    0،05يتضح أن جميع القيم جاءت أقل من    Chi-Squareلإختبار  

دلالة إحصائية بين الإستجابات المختلفة لكل عبارة من العبارات، حيث بل  عدد العبارات التى تقي  هذه 
 بها.   والتشتت الخاصة المركزية، النزعة ( مقايي 6التالي رقم ) الجدول ويعرض عبارات، 10المحور

 

 وبين الحد من ادارة المخاطر  الهندسة المالية بين تطبيق  الوصفية الدراسة  ( نتائ 6) رقم جدول

 عدد
 العبارات 

 المتوسط 
 الحسابى 

 الإنحراف 
 المعيارى 

 معامل 
 الإختلاف 

10 3.95 0.76 19 % 

 الإحصائى التحليل نتائج :المصدر
الجدول   دراسة  )تطبيق  من  لنتائ   المالية  السابق  الهندسة  ادارة    ادوات  ابعاد  من  الحد  وبين 

أى    3,4وهو أكبر من    3,95( يتضح أن متوسط جميع العبارات بل   المخاطر فى المستشفيات السعودية
الخماسي   ليكارت  بين  Likart Scale"موافق" حسب مقياس  الخاص  إيجابية الإتجاه  . ويدل ذلك على 

المالية  تطبيق   وذلك من   وبين الحد من ابعاد ادارة المخاطر فى المستشفيات السعودية  ادوات الهندسة 
% )إختلاف محدود( ويدل ذلك على إنخفاض  19لي  وجهة نظر عينة الدراسة، كما بل  معامل الإختلاف

 التشتت في إستجابات العينة لهذه العبارات.

 النتائج والتوةيات والدراسات المستقبلية الفصل الثالث : 
 نتائج البحث  -: 3/1
 نتائج الدراسة النظرية   -أ

من حيث زيادة مهاراتهم التكنولوجية، القدرة على التأكد    الاداريينأداء    على  الهندسة المالية يؤثر   .1
من دقة البيانات وموثوقيتها، القدرة على التعامل مع نظم المعلومات الحديثة، القدرة على التنبؤ  

 ( rose,2020) وهو ما إتفق مع دراسة بالمخاطر والتعامل معها

الماليةتؤثر   .2 اثبات    على  الهندسة  ومطابقتها،  الدفاتر  على  المحافظة  المحاسبة من حيث:  مهنة 
للتعديل،   قابلة  مالية غير  أنشاء سجلات  الإقتصادية،  القيمة  التحقق من صحة  وجود الأصول، 

 .(Dirk,2020وهوما إتفق مع دراسة ) وثائق رقمية، حسابات مشفرة 
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عديدة منها: تخفيض التكلفة، التركيز على الأنشطة المضيفة للقيمة،    مزايا  الهندسة الماليةتحقق   .3
الحد من التلاعب والإحتيال، القضاء على التسويات، إنخفاض الأخطاء المحاسبية وهو ما إتفق  

 . cerbioni,2015، ودراسة 2017مع دراسة علاء 
تطبيق   .4 الماليةيؤدى  التسويات،   الهندسة  من صحة  التحقق  منها:  الإفصات  متطلبات  دعم  إلى 

السياسات   عن  الإفصات  الموارد،  إستخدام  كفاءة  من  التحقق  للإفصات،  التقنية  الوسائل  توفير 
،  2018الإدارية، تبنى المناه  الحديثة، الحد من إدارة الأربات وهو يتفق مع دراسة عبد الرحمن،  

 . 2021ويون  ،

إلى تحقيق الخصائص الأساسية للمعلومات المحاسبية منها: التمثيل    الهندسة المالية يؤدى تفعيل   .5
للتحقق   والقابلية  المناسب  والتوقيت  للمقارنة  والقابلية  للفهم  والقابلية  المعلومات  وملائمة  الصادق 
دراسة   مع  يتفق  وهو  المعلومات  ووضوت  والإكتمال  الميزانية  خارج  المعلومات  عن  والإفصات 

 . dainimar,2019ودراسة  kwilinski,2018ودراسة2023شنن، 

 في المستشفيات الحكومية. التنمية المستدامةتحقيق و  الهندسة الماليةعلاقة بين متطلبات توجد  .6

المالية  ؤثرت .7 اداء    الهندسة  السعودية  على  بالمستشفيات  مهاراتهم    العاملين  زيادة  حيث  من 
نظم   مع  التعامل  على  القدرة  وموثوقيتها،  البيانات  دقة  من  التأكد  على  القدرة  التكنولوجية، 

 الحديثة ، القدرة على التنبوء بالمخاطر والتعامل معها.  الاداريةالمعلومات 
من حيث : المحافظة على الدفاتر ومطابقتها، اثبات  الاعمال الادارية  على    الهندسة المالية  ؤثرت .8

وجود الاصول ، التحقق من صحة القيمة الاقتصادية، أنشاء سجلات غير قابلة للتعديل، وثائق  
 رقمية، حسابات مشفرة.  

الماليةحقق  ت .9 تخفيض    الهندسة  منها:  عديدة  المضيفة  الانشطةمزايا  الأنشطة  على  التركيز   ،
 للقيمة، الحد من التلاعب والأحتيال، القضاء على التسويات، انخفاض الاخطاء.  

إلى دعم متطلبات الشفافية منها ، توفير الوسائل التقنية للأفصات، التحقق    الهندسة الماليةؤدى  ت .10
 من كفاءة استخدام الموارد، الأفصات عن السياسات الادارية ، تبنى المناه  الحديثة. 

تفعيل    .11 الماليةيؤدى  التمثيل   الهندسة   : منها  للمعلومات  الاساسية  الخصائص  تحقيق  إلى 
القابلية للتحقق،  القابلية للمقارنة، التوقيت المناسب،  القابلية للفهم،  الصادق، ملائمة المعلومات، 

 الأفصات عن المعلومات خارج الميزانية، الأكتمال ووضوت المعلومات.  
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 التوةيات – 3/2
 (: 7الجدول التالي رقم )يمكن تلخيص توصيات الدراسة كما فى 

 ( توةيات الدراسة7جدول رقم )
المسئول عن   نص التوةية  مسلسل

 التنفيذ 
المدى الذمني  

 للتنفيذ 
السعوديةتبني   1 أصبحت    المستشفيات  والتي  الرقمية  للتقنيات 

أحد متطلبات العصر وما يتطلبي ذلك من تغيير بيئة الأعمال 
 وتوفير المتطلبات اللازمة لعملية التحول الرقمي 

 متوسط     وزارة الصحة  

تأهيل   2 إلى   الاداريينإعادة  تحتاج  التي  الرقمية  التقنيات  على 
متقدمة تكنولوجية  مهارات  والمعارف    توافر  المهارات  بجانب 

وقيام  التقليدية وفهم    الاداريين .  لإستيعا   مهاراتهم  بتوسيع 
 . الهنديسة الماليةتكنولوجيا 

 متوسط  كليات الادارة  

إصدارمعايير منظمة للعمل في ظل تطبيقات وأساليب التحول  3
ادوات   لتفعيل  اللازمة  والقوانين  التشريعات  وسن  الرقمي. 

 الهندسة المالية. 

 قصير  وزارة المالية 

ملحة   الادارةمواكبة   4 أصبحت ضرورة  والتي  الرقمية  للتطورات 
 وتوجي عالمي. 

 قصير    مجل  الادارة

والإهتمام   5 الرقمية  المحاسبة  وتبني  المحاسبية  البرام   تطوير 
 بتطويرتكنولوجيا المعلومات المحاسبية

 قصير  كليات الإدارة

المالية،   6 والمشتقات  بالأدوات  الخاصة  المعايير  تطويروتحديث 
 وتفعيل أساليب وأدوات الهندسة المالية

 قصير  البنك المركزي 

لطلا    7 الوقت  نف   في  والمحاسبية  التكنولوجية  المواد  دم  
 المحاسبة

 قصير  كليات الإدارة

 : الدراسات المستقبلية  3/3
 قترح الباحث بعض الأفكار البحثية تشمل ما يلي:  ي

 دور تكنولوجيا التحول الرقمي فى تطوير المعايير المحاسبية الدولية.   .1

 أثر تكنولوجيا التحول الرقمي على أدلة الإثبات في المراجعة.  .2
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 ولا:المراجع العربيةا

اثر التحول الرقمي على خصائص المعلومات ،  2025حسن حسن احمد كشمير ، واخرون ،   -1
،    –المحاسبية   ميدانية  والتجارية،  دراسة  المالية  البحوث  ، بورسعيد   التجارة، جامعة  كليةمجلة 
 . 1العدد 

( " أثييييير التحيييييول الرقميييييي نحيييييو تطبييييييق تكنولوجييييييا سلاسيييييل 2020عيييييزت ) التيييييوا  محميييييد عبيييييد  -2
الكُتييييييل فييييييي منشيييييييأت الأعمييييييال عليييييييى تحسييييييين جيييييييودة المعلومييييييات المحاسيييييييبية وتعزيييييييز فعاليييييييية 

، كليييييييية التجيييييييارة، جامعييييييية مجلةةةةةةةة الأسةةةةةةةكندرية للبحةةةةةةةوث المحاسةةةةةةةبيةحوكمييييييية الشيييييييركات "، 
 .4الأسكندرية، العدد الثالث، المجلد  
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