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 الدراسة  ستخلصم

 اوعتهدف هذه الدراسة إلى التحقق من تأثير التحول  الرميوع ى وى الفق اوة التيةيييوة اوع ممو    سويي  

وهول اليتغيور اليقوتق   الرميوعجيهلرية مصر العربية، واشتي   متغيرات الدراسوة بهوذا ى وى التحول   

ويتيف  اع: استخدام التكيلللجي ، ونةم اليع لم ت، والإجورااات، والقودرع ى وى التغييور، تيو  توم تحديود 

، والتكييو،، إاو اة إلوى الجيو ىعتيتغير ت بع ويتيف  اع: القدرع ى ى الابتك ر، والعي    ةالتيةييي  الفق اة

 اع: سيلات الخبرع، والدرجة اللظيفية. ذلك، تم تحديد اليتغيرات الح تية والتع تتيف 

ولقد ثب  صحة الفراية ا ولى، حيث وجد أن هي ك ىلاق طردية معيلية بوين التحول  الرميوع والقودرع 

ى ى الابتك ر، تي  ثبت  نفس العلامة اع تلاا من الفرايت ن الف نية والف لفة اع وجلد ىلامة طردية معيلية 

ىع، ونفس العلامة بين التحل  الرميع والتكي،، تي  تم راض الفراية بين التحل  الرميع والعي  الجي 

الرابعة واقا  لتأثير سيلات الخبرع، ولكن تم مبل  الفراع الخ مقوة والتوع تروير إلوى وجولد اوروق ذات 

دلالة إحص ئية  بع د أثر التحول  الرميوع ى وى الفق اوة التيةيييوة تبعو ا لراا اليقتقصوى مويهم بو  تلاف 

 اللظيفية. الدرجة

 الكلمات المفتاحية

 التحل  الرميع ,الفق اة التيةييية , القدرع ى ع الابتك ر , العي  الجي ىع , التكي، .

 

Abstract 

This study aims at verifying the impact of digital transformation on the 

organizational culture in the cement sector in the Arab Republic of Egypt. The 

variables of this study included digital transformation, which is the independent 

variable, represented in: the use of technology, information systems, 

procedures, and the ability to change. The organizational culture was also 

determined as a dependent variable. It is represented in: the ability to innovate, 

teamwork, and adaptation. In addition, the governing variables were identified, 

which are: years of experience, and job rank. The validity of the first hypothesis 

was proven, as it was found that there is a direct, significant relationship 

between digital transformation and the ability to innovate, and the same 

relationship was proven in both the second and third hypotheses in the presence 

of a direct significant relationship between digital transformation and teamwork, 

and the same relationship between digital transformation and adaptation. The 

fourth hypothesis was rejected according to the effect of years of experience, 

but the fifth hypothesis was accepted, which indicates that there are statistically 

significant differences in the dimensions of the impact of digital transformation 

on organizational culture, according to the opinions of the respondents 

according to the degree of employment. 

Keywords 

Digital Transformation, Organizational Culture, ability to innovate, teamwork, 

adaptation. 
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 مقدمة 

ل تحل  الرميع تأثير تبير ى ى الفق اة التيةييية اع مم   ا سيي  اع مصر. أدى اىتي د التقيي ت 

الرميية إلى تحل  اع طريقة ىي  اليلظفين والتلاص  والتع ون. ومد أدى ذلك إلى تغيير اع الفق اة  

.التيةييية ، والتع أصبح  الن أتفر ترتيزا ى ى الابتك ر و فة الحرتة والترتيز ى ى العيلاا  

أحد الث ر الرئيقية ل تحل  الرميع ى ى الفق اة التيةييية هل الح جة إلى التع م والتملير اليقتير. مع  

ومع راهم ب ستيرار ل بق ا  اللتيرع القريعة ل تغير التكيلللجع ، يحت ج اليلظفلن إلى تحديث مه راتهم 

ى ى ص ة ب ليلال . ومد أدى ذلك إلى ثق اة التع م اليقتير ، حيث يتم ترجيع اليلظفين ى ى أ ذ  

.الدورات وحضلر ورش العي  والير رتة اع البرامج التدريبية لتعزيز مه راتهم  

عي  الجي ىع. سه   التقيي ت  تأثير آ ر ل تحل  الرميع ى ى الفق اة التيةييية هل الح جة إلى التع ون وال

الرميية ى ى اليلظفين العي  مع  ، بغض اليةر ىن ملمعهم. ومد أدى ذلك إلى ثق اة التع ون ، حيث يتم  

.ترجيع اليلظفين ى ى تب د  ا اك ر والعي  مع  اع الير ريع ودىم بعضهم البعض  . 

مم   ا سيي  اع مصر. أدى اىتي د التقيي ت ت ن ل تحل  الرميع تأثير تبير ى ى الفق اة التيةييية اع 

الرميية إلى تحل  اع طريقة ىي  اليلظفين والتلاص  والتع ون ، مي  أدى إلى ثق اة ترتز برك  أتبر  

( 3202 الدمنى ى الابتك ر و فة الحرتة والترتيز ى ى العيلاا. )  

 (The concept of digital transformation) مفهوم التحول الرقمي

إلى دمج التكيلللجي  الرميية اع جييع مج لات   (Digital transformation ) يرير التحل  الرميع

ا ىي  ، مي  يؤدي إلى تغييرات أس سية اع تيفية ىي  الررت ت وتقديم القيية ل عيلاا. يتضين استخدام  

مي ىع وإنترن   مف  الحلسبة القح بية والذت ا الاص  (Digital technologies) التقيي ت الرميية

  .(Gupta,2016)ا شي ا لتحقين العي ي ت التج رية وتعزيز تجربة العيلاا وإنر ا ني ذج أىي   جديدع

، ييكن أن يؤدي التحل    ( (McKinsey & Company واق  لدراسة أجرته  شرتة م تييزي وشرت ه

الإيرادات. ى ى سبي  اليف   ،  الرميع إلى تحقيي ت تبيرع اع تجربة العيلاا والكف اع الترغي ية ونيل 

ييكن ل ررت ت التع تتبيى التقيي ت الرميية استخدام تح يلات البي ن ت لاتتق ب رؤى حل  س لك العيلاا 

 .وتفضيلاتهم ، مي  يقيح لهم بتخصيص ميتج تهم و دم تهم لت بية احتي ج تهم

أتيتة اليه م الروتييية ، مي  يتيح ل يلظفين ىلاوع ى ى ذلك ، ييكن ل تحل  الرميع أن ييكن الررت ت من 

الترتيز ى ى اليزيد من اليب درات الاستراتيجية. ييكن أن يؤدي ذلك إلى زي دع الإنت جية وتلاير التك لي،  

. ، اضلا ىن تحقين را  اليلظفين  

  (Steps of digital transformation  )خطوات التحول الرقمي

: تحديد أهداف التحل  الرميع. ييكن أن يري  ذلك تحقين تجربة  تحديد أهداف التحل  الرميع -1

.  العيلاا أو زي دع الكف اع أو تق ي  التك لي، أو تلسيع نم ق وصللك  

تقييم مدراتك الرميية الح لية: تقييم القدرات الرميية الح لية لتحديد اليج لات التع تحت ج إلى تحقين.   -2

ووجلد وس ئ  التلاص  الاجتي ىع وتح يلات البي ن ت وأنةية إدارع ييكن أن يري  ذلك ملمع الليب 

 ىلام ت العيلاا
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تملير استراتيجية رميية: بي ا ى ى ا هداف والتقييم ، مم بتملير استراتيجية رميية تحدد الخملات  -3

،  براا  ييكن أن يري  ذلك الاستفي ر اع التكيلللجي  الجديدع ، أو تلظي التع تتخذه  لتحقيق أهدااك

 رمييين ، أو الرراتة مع شرت ت أ رى

تيفيذ الح ل  الرميية: بيجرد واع استراتيجية ، الح جة إلى تيفيذ الح ل  الرميية التع ستق ىد ى ى   -4

 تحقيق ا هداف. مد يري  ذلك تيفيذ برن مج جديد أو ترمية ملمع الليب الخ ص بك أو ترغي  تمبيق جلا  

التحل  الرميع تحللا اع العق ية ومجيلىة اليه رات. الح جة إلى تدريب   تدريب اليلظفين: يتم ب  -5

 اليلظفين ى ى استخدام التكيلللجي  الجديدع واىتي د طرق جديدع ل عي 

رصد ومي س التقدم اليحرز: الح جة إلى رصد ومي س التقدم اليحرز لضي ن تحقيق ا هداف. ييكن   -6

.يب أو را  العيلاا أو إيرادات اليبيع ت أن يري  ذلك تتبع حرتة مرور ملمع الل   

التحقين اليقتير: التحل  الرميع ىي ية مقتيرع. تحت ج إلى تحقين مدراتك الرميية ب ستيرار ل بق ا   -7

. اع صدارع اليي اقة وت بية الاحتي ج ت اليتملرع لعيلائك  

 

 Reduce environmental impact with digitization) ) تقليل التأثير البيئي مع الرقمنة

التحقين هل القي م ب ليزيد مع أم  ، وليس اقط زي دع الإنت جية. نتيجة لذلك ، تعد ا دوات الرميية 

ارورية لعي ية ا سيي  ا تفر استدامة. تضين هذه التعديلات اليقتيرع اع اللم  الفع ع تق ي   

أتفر تف اع اع استخدام الم مة. من ا سه  أيض  زي دع استخدام   استهلاك الم مة ، مي  يؤدي إلى ترغي 

يد ى ى البي ن ت حيث ييكيك أن تكلن أتفر استب مية ، وتتف ى  مع  اللملد البدي  واليلاد الخ م اع بيئة تعت

. تغير ظروف الفرن بدلا من الانتة ر لرؤية اليت ئج  

 

 (  (Internet of things  ترنت الأشياءالقضاء على وقت التوقف غير المخطط له باستخدام إن

لقد مكيتي  التقيي ت الق ئية ى ى الاتص   ، أو م  يقيى بإنترن  ا شي ا ، من التلاص  مع اللات بمرق  

لم يكن من الييكن تصلره  من مب . لا ييكيك اقط ربط العي ي ت وأتيتة العي ي ت وتفقير بي ن ت ا داا  

التلم، ىن العي  ، ولكن ييكيك أيض  الاتص   بخبرائي  ل حصل  ى ى مق ىدع  ل يق ىدع اع تجيب وم  

إا اية ورؤية ث مبة. تعد مرامبة الح لة ىبر الإنترن  واستكر ف ا  م ا وإصلاحه  ىن بعد ، وإذا لزم 

لتع  ا مر ، العي ي ت ىن بعد جزاا من  دم تي  الرميية. ييكيك تملير استراتيجية الصي نة الاستب مية ا

. ب ستخدام  7/ 24تقضع ى ى التلم، غير اليخمط له مع البي ن ت الصحيحة ودىم الخبراا اليت حة  

. ا دوات والخدم ت الرميية ، ييكيك التصرف والاستعداد وميع الفر   

  (Digitization of the cement Sector) رقمنة دائرة الأسمنت

الح ل  والخدم ت الرميية ، ييكيك الاتص   ومرامبة وتحقين أداا ا صل  الخ صة بك. ييكيي    من  لا 

نق  ىي ي تك إلى اليقتلى الت لع من  لا  الجيع بين بي ن تك و براتي . زي دع الإنت جية. يتم تق ي  استهلاك 

. الم مة. التخ ص من التلم، غير اليخمط له  
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 مشكلة البحث

بحث اع الدراسة حل  وجلد العديد من اليعلم ت التع تعيق ىي ية التحل  الرميع وتتيحلر مرك ة ال

دا   اليؤسق ت والررت ت ، وميه  نقص الكف اات والإمك ني ت دا   اليؤسقة الق درع ى ى مي دع برامج 

له . التحل  الرميع والتغيير دا   اليؤسقة ، تي  أن م ة الييزاني ت اليخصصة لهذه البرامج تحد من ني

يعتبر الخلف من مخ طر أمن اليع لم ت نتيجة استخدام اللس ئ  التكيلللجية من أتبر العقب ت ،   صة  

. إذا ت ن  ا صل  ذات ميية ى لية  

 (  (Organizational culture التنظيمية  على الثقافةالتحول الرقمي يوثر  هو: هل    الرئيسيوالسؤال  

 الاسمنت؟ صناعه  في

 

 التساؤلات التالية:  فيالمشكلة البحثية   صياغةويمكن 

دا   اليؤسق ت   ةالتيةييي  الفق اةى ى    وأثره التحل  الرميع    بعي يه  اليهتية   عي صرالهم  أ  هعم    -1

 الراهن؟ اللاع  والررت ت لتحقين

 اليؤسقع؟ ى ى الاداا  وأثره ابع د ىي يه التحل  الرميع  م هع -2

 الصي ىة؟  اعالتقدم  والررت ت إلىه  يؤدى تمبيق ىي يه التحل  الرميع دا   اليؤسق ت  -3

والررت ت  -4 اليؤسق ت  دا    الرميع  التحل   ىي ية  بيف هيم  واللسمى  الع ي   الادارات  الي م  مدى 

 ومدى تمبيق مراح ه ؟ 

 

 فروض الدراسة 

وأهداف الدراسة ، تأثير التحل  الرميع ى ى  لا تب ر صحة ااتراا ت الدراسة ، من  لا  مرك ة البحث 

الفق اة التيةييية من  لا  تمبيقه ى ى مم   صي ىة ا سيي  اع جيهلرية مصر العربية ، يقتخدم الب حث 

 تح ي  الارتب ط والانحدار ى ى اليحل الت لع: 

  اع الا مرك ة وهدف البحث والدراس ت الق بقة ييكن صي غة الفروض الت لية:

تلجد ىلامة طردية معيليه بين التحل  الرميع وبين القدرع ى ى  (:  H1الأولى ) الفرضية ▪

 الابتك ر.

 تلجد ىلامة طردية معيليه بين التحل  الرميع وبين العي  الجي ىع. (: H2)  الفرضية الثانية ▪

 بين التحل  الرميع وبين التكي،(.  تلجد ىلامة طردية معيليه(: H3) الفرضية الثالثة ▪

تلجد اروق ذات دلالة إحص ئية  بع د أثر التحل  الرميع ى ى الفق اة  (:  H4) الفرضية الرابعة ▪

  سيلات الخبرع. ب  تلافالتيةييية تبع ا لراا اليقتقصى ميهم 

تلجد اروق ذات دلالة إحص ئية  بع د أثر التحل  الرميع ى ى الفق اة (: H5) الفرضية الخامسة ▪

 لدرجة اللظيفية. ا ب  تلافالتيةييية تبع ا لراا اليقتقصى ميهم 

 

 

 بناء على الأبحاث السابقة وافتراضات الدراسة ، يمكن تحديد المتغيرات على النحو التالي:

-نةم اليع لم ت -أولا ، اليةر اع اليتغير اليقتق  )التحل  الرميع( ، والذي ييف ه )استخدام التكيلللجي 

القدرع ى ى التغيير( -الإجرااات   
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التكي،( -العي  الجي ىع-)الفق اة التيةييية( ميف ة بو )القدرع ى ى الابتك رث ني : اليتغير الت بع   

. اليتغيرات الح تية هع سيلات الخبرع والدرجة اليهيية :ث لف    

اليقتق ة  )اليتغيرات  الدراسة  متغيرات  بين  اليفتراة  ل علام ت  اليقترح  الييلذج  الرك   هذا  يلاح 

 ( تي  هل ملاح اع الرك  الت لع: واليتغيرات الت بعة واليتغيرات الح تية

 

 

 

اع تحديد مة هر مرك ة البحث،   اليق ىدعاستهدا  الدراسة من الي حيتين ا ت دييية والتمبيقية، وب لت لع  

جيعه   وطرق  ومص دره ،  اليم لبة.  البي ن ت  ونل   البحث،  أهداف  وتحديد  الفروض،  واع  واع 

اىتيد   وتح ي ه ، ومد  مي سه ،  وطرق  الدراسة  متغيرات  لتحديد  اليراجع ت  ب لإا اة  ى ى  الدراسة  هذه 

العربية   الق بقة  ملال     –والدراس ت  تي ول   التع  أو  والاجيبية  اجراا   جلانبه،  أحد البحث  وتذلك 

متع قة   شخصية  مجيلىةمق بلات  البحث   مع  مح   البي ا  وملاد  الاسيي   بصي ىه  واليديرين  الع م ين 

 -ي ع: لتحديد الفجلع بين م  هل متلمع وم  هل اع ع، وتري  الدراسة الاستملاىية م   

 البحثحجم عينة 

٪ ، وتم استع رع أن الة هرع تتحقق  95تم حق ب حجم العيية من حيث حجم اليجتيع وى م  الفقة بيقبة 

٪ ، حجم العيية يق وي 95وتمبيقه  اع مع دلة حجم العيية بع م  الفقة بيقبة    50% اع اليجتيع بيقبة 

 .ملزىة ىرلائي  384

 

 اسلوب جمع البيانات

ب ستخدام البي ن ت الف نلية الييرلرع ب لإا اة إلى البي ن ت ا ولية من الدراسة ا ولية  سيتم جيع البي ن ت 

 من أج  تحقيق أهداف البحث الت لية: 

 البيانات الثانوية )المكتبية( 

 الاستط عيةالدراسة 
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ى ى الدوري ت ا جيبية واليجلات الع يية اليتخصصة والإنترن  والدراس ت الق بقة التع   الدراسة تعتيد 

تي ول  اليلال  للص، مرك ة البحث وأهدااه ومتغيراته واراي ت البحث والإط ر اليةري ومج   

 نبه. التمبيق ، ب لإا اة إلى استخدام الكتب العربية وا جيبية التع تي ول  ملال  البحث أو أحد جلا

 البيانات الأولية 

أس لبع    ى ىالبي ن ت ا ولية اللازمة لتحقيق أهداف البحث وسلف يتم الاىتي د    ى ىتقتهدف الحصل   

 اليق بلات الرخصية وملائم الاستقص ا لجييع البي ن ت ا ولية. 

 طرق جمع البيانات

اللازمة   البي ن ت  جيع  اع  الاستقص ا  ملائم  استخدام  مح    لإجرااسيتم  شرت ت  ى   الييدانية  الدراسة 

 البحث ب لإا اة الع إجراا 

 

 الت لع: اليحل  ى ىبعض اليق بلات الرخصية 

 

 قوائم الاستقصاء  ▪

 المقاب ت الشخصية: ▪

البي ا وشرت ت سيتم إجراا   الع م ين واليديرين وتج ر ملاد  العديد من اليق بلات الرخصية مع بعض   

ب لإا اة   تجييعه   بعد  الاستقص ا  ملائم  اع  اللاردع  اليع لم ت  صحة  من  ل تأتد  وذلك    إلى اليق ولات 

 الدراسة. أي مع لم ت أ ري من شأنه  أن تكلن مفيدع ليج    ى ىالحصل  

 ائيالإحصاسلوب التحليل 

البحث   ملال   حل   ومؤشرات  ليت ئج  ل لصل   وذلك  البي ن ت  لتح ي   مي سبة  احص ئية  وس ئ   استخدام 

وس ئ    الفروض    إحص ئية ب ستخدام  مع  الاس ليب    ب لدراسة  الخ صةتتفق    اللصفية   الإحص ئية مف  

مع م   اليقبية  ا هيية  الا تلاف،مع م     اليعي ري،الانحراف    )اليتلسط، الاتق ق    الصدق،مع م     الف ،، 

 . البقيط(تح ي  الانحدار الخمى  الفروق،ا تب رات  الدا  ع،

 مجتمع الدراسة: 

اع   أسيي   مصيع  أو   إنر ا  ت ريخ  يرجع  حيث  الصي ى ت،  أمدم  من  مصر  اع  ا سيي   صي ىة  تعد 

من   تبيرع  والترييد حصة  البي ا  ملاد  تيف  صي ىة  الي اع.  القرن  من  العرريي ت  إلى    الامتص د مصر 

% من الإجي لع، وهع صي ىة ذات تف اة ىي لية ى لية، وتعتبر صي ىة  8.8  -  6من    اليصري تقدر بيحل

وحده   ا سيي   تق هم صي ىة  البي ا.  وملاد  الترييد  لصي ىة  الرئيقية  اليحرت ت  إحدى  هع  الاسيي  

  لع ل صي ىة اليصرية(.% من الانت ج القلمع الإجي10% من إجي لع الي تج اليح ع، )حلالع  1بحلالع  

 2022ى م  اعشرتة   19ىدد الررت ت الع م ة: 

   50,000العي لة: العي لة اليب شرع: 

 2022مصر عام  فيشاملة الدراسة: مصانع الاسمنت 

 الشركة م الشركة م

 للأسيي   القليدي 11 الررتة اللطيية للأسيي  بيع سلي،  1

 اليي  أسيي  وادي  12 القليس للأسيي   2

 مصر للأسيي  مي   13 لاا رج للأسيي   3

 أسيي  أسيك 14 أسيي  ميدتلم  4

 اسيي  اليهضة  15 أسيي  أسيلط  5

 شرتة صي ى ت ملاد البي ا  16 أسيي  الع مرية  6

 جيلب اللادي  17  تيت ن )الاسكيدرية للأسيي  & بيى سلي،(  7
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 الابيض  للأسيي  سيي ا  18 الررتة العربية للأسيي   8

   أسيي  سيي ا  9

   مصر بيى سلي،  10

 

 أهمية المشروع الذي يحدث التغيير في المنظمة من خ ل إدخال تقنية جديدة 

هي ك أنلا  مخت فة من الير ريع تعتيد ى ى إدارع الير ريع وإدارع التغيير وتكيلللجي  اليع لم ت. حددن  

هذه الير ريع ى ى أنه  ت ك التع تحدث تغييرا اع الييةية  بلالح هذا اليل  من الير ريع. يتم تعري، 

من  لا  إد    تقيي ت جديدع. لقد اتترفي  أيض  أن مف  هذه الير ريع مد م دته  ارق مر ريع مخصصة  

ومتعددع اليه رات. وت ن لهذه ا ارمة أدوار محددع بلالح ، اضلا ىن إدارع الير ريع ، وإدارع التغيير  

ع مر ريع تكيلللجي  اليع لم ت والاتص لات. لقد حددن  بلالح هذه الخص ئص  لا  ، وتف اات إدار

تيفيذ التكيلللجي  الجديدع ب لك م : أنرأ اليديرون ارق ىي  أاض  ل يررو  ت ن  م درع ى ى تحقيق  

 أهداف تيفيذ التكيلللجي  اليم لبة مع استخدام مي رس ت إدارع التغيير أيض . 

 الرئيسية للتغيير: القيادة والتواصل وإدارة أصحاب المصلحةالدوافع 

الرتيزع الف نية هع م خص ليحرت ت التغيير الرئيقية التع أثبت  أهييته  أثي ا نرر التكيلللجي . اع  

مررو  الرميية هذا ، حددن  ثلاثة محرت ت تغيير مهية: القي دع والتلاص  وإدارع أصح ب اليص حة. ومد 

هذا ا  ير ح سم ، حيث ت ن ىدد أصح ب اليص حة تبيرا جدا ، مي  است زم ملارد تبيرع لإدارع ثب  أن 

العديد من التلمع ت والراا اليخت فة التع واجهه  اريق مررو  التغيير أثي ا طرح التكيلللجي . ييكن  

 ب لتأتيد إدارع هذه التلمع ت بفع لية من  لا  القي دع والتلاص  اليي سبين. 

 

 ر التوافق التنظيمي: أدى التغيير التكنولوجي إلى تغيير هيكلي دو

اق  للأدبي ت الع يية ، غ لب  م  تتضين مر ريع تيفيذ التكيلللجي  جلانب من إدارع التغيير ، والتع له  تأثير  

تيفيذ تبير ى ى العلام  التيةييية الح سية. وبي ا ى ى هذه العلام  التيةييية الح سية ، تم تح ي  مررو  

. التكيلللجي  ، واتتر، أن هي ك ح جة إلى تيقيق مؤسقع تبير لبدا التكيلللجي   

بييي  تم تيفيذ التكيلللجي  اع جييع أنح ا اليجيلىة الصي ىية، تم تيفيذ تغييرات استراتيجية ، مي  أدى 

يع التع تقتهدف  إلى تغييرات اع ىي ي ت الإدارع وسير العي  ، والهيك  التيةييع ، والعديد من الير ر

.التغييرات الفق اية دا   الررتة  

اليع لم ت   تكيلللجي   إدارع  رئيقية:  تف اات  ثلاث  وجلد  حددن    ، بأتي ه   التكيلللجي   اترع طرح   لا  

التغيير   وإدارع   ، الير ريع  وإدارع   ، التع    -والاتص لات  ل ير ريع  الرئيقية  الخص ئص  هذه  أثبت   ومد 

 اليؤسقة من  لا  إد    تقيي ت جديدع.تحدث التغيير اع 

الير ريع، و وإدارع  والاتص لات،  اليع لم ت  تكيلللجي   إدارع  رئيقية:  تف اات  ثلاث  وجلد  حددن   لقد 

ب لك م    التكيلللجي   أنح ا طرح  اع جييع  التغيير،  الرئيقية   -وإدارع  الخص ئص  هع  هذه  أن  ثب   ومد 

 من  لا  إد    تقيي ت جديدع.ل ير ريع التع تحدث التغيير اع اليؤسقة 

هذه  أن  ثب   اليص حة.  أصح ب  وإدارع  والتلاص   القي دع  ح سية:  تغيير  محرت ت  ثلاث  تحديد  تم  تي  

الكف اات ا س سية ايين أج  تقديم مب درات رميية ن جحة. ىلاوع ى ى ذلك، أدى إاف ا الم بع اليؤسقع 

تم    ى ى مب درات الرميية إلى تغييرات استراتيجية اين الخص ئص الحرجة ل يجيلىة الصي ىية: تي  

 تحديد ابط استراتيجية الررتة والتغيير الهيك ع والتغيير الق لتع.
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ا  ن أحد ميلد هذا البحث هل أنه تم تح ي  مررو  رميية رئيقع واحد اقط لررتة واحدع من مب   نةرا

زيد من الير ريع اع الررت ت اليخت فة الب حفين اع هذه اللرمة، يقُترح تلسيع هذه اليلاحة ت لتري  الي

 التع تتع م  مع تمبيق ت التكيلللجي ، ليس اقط اع مم   التصييع ولكن اع مم ى ت أ رى أيضا . 

ييكن أيضا  اىتب ر اترع البحث التع تب غ أربعة أشهر مصيرع جداا من أج  تقديم حجج ملية ايي  يتع ق  

يةييية. ييكن أن يكلن البحث اليمل  مفيداا ل تحقق من صحة  بإاف ا الم بع اليؤسقع ى ى التغييرات الت 

اليت ئج التع تلص ي  إليه  ى ى اليدى القصير.    لتلايح مي هج مي س ا داا وامتراح مؤشرات ا داا 

الرئيقية لهذه الفرق غير اليتج نقة لتحقيق التلازن بين مه رات تكيلللجي  اليع لم ت والاتص لات  

تغيير والير ريع من أج   دمة ا داا الترغي ع ى ى مقتلى الررتة واليلاامة  ومه رات إدارع ال

 . الاستراتيجية

 أهم النتائج

ترونبو   الفو (   هذا الفص  ىرض مع ملات الفب ت لك اة اليتغيرات البحفية )مع مو   اعتقتهدف الدراسة  

وتذلك اليؤشرات الاحص ئية اللصفية ل يتغيرات البحفية، الى ج نب ىورض التلزيعو ت التكراريوة لت وك 

امتوراح مجيلىوة مون التلصوي ت الع ييوة والتمبيقيوة ثم اليتغيرات، اضلا ىن ا تب ر اراي ت الدراسة، 

 مصر. اعايي  يخص تملير صي ىة الاسيي  

 اختبار الثبات:

من بين أهم اليلاايع التع تهم الب حفين من حيث تأثيره  ى ى نت ئج ا بح ث   Reliability  ت يعتبر الفب

البحث،  اع  اليقتخدمة  ب  دوات  والاتق ق  اليلثلمية  بك  من  الفب ت  ويرتبط  اليقتخدمة.  التيبؤات  ودمة 

 ومدرته  ى ى مي س ودمة القرااات اليأ لذع من هذه ا دوات.

ألف  مقي س الاتق ق الدا  ع، أي ويقتخدم مع م  ترونب  لقي س ثب ت الا تب ر، ويقتخدم ترونب    ألف     

لقي س م  إذا  ألف  ترونب   هل طريقة بقيمة  العي صر ارتب طا  وثيقا ، ومقي س  مدى ارتب ط مجيلىة من 

( ألف   ويعتبر مع م  ترونب    أم لا.  اليتيجة ملثلمة  استخد Cronbach’s alphaت ن   ا تفر  ام ، ( هل 

 ويعد ألف  ترونب   أحد أتفر مع يير اليلثلمية استخداما  اع الع لم الادارية والامتص دية والاجتي ىية. 

( ألف   ترونب    ميية  ميية Cronbach’s alphaوتتراوح  ت ن   إذا  اليق ب ،  اع  واحد،  إلى  من صفر   )

يعيع أن بعض العي صر أو ت ه  لا (، اهذا  0( ميخفضة )ب لقرب من  Cronbach’s alphaترونب   ألف  )

ألف    ترونب    ميية  ان  الدراس ت  معةم  وتتفق  الفب ت.  لعدم  أمرب  اليقي س  وان  البعد،  بيفس  تق س 

(Cronbach’s alpha  اليقبللة تكلن )وم  الق.  0.70 

 

 

 

 حيث تم مي سه من  لا  ثلاثة مح ور رئيقية تي  ي ع: المتغير التابع: الثقافة التنظيمية: 

 حور الاول: القدرة على الابتكار:  الم

Cronbach's Alpha N of Items 

.923 5 

(  0.923تم مي س القدرع ى ى الابتك ر من  لا   يس متغيرات ارىية، وب غ  ميية مع م  ترونب   الف  ) 

 بين متغيراته الفرىية.  الدا  عالامر الذي يد  ى ى ثب ت اليتغير وتحقيق الاتق ق 

 :  الجماعي: العمل الثانيالمحور 

Cronbach's Alpha N of Items 

.915 6 
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العي    مي س  الف     الجي ىعوتم  ترونب    مع م   ميية  ان  اليت ئج  وترير  ارىية،  متغيرات  من  لا  س  

 بين متغيراته الفرىية.  الدا  ع( الامر الذي يد  ى ى ثب ت اليتغير وتحقيق الاتق ق 0.915)

 المحور الثالث: التكيف: 

Cronbach's Alpha N of Items 

.864 6 

( الامر الذي  0.864ارىية، وب غ  ميية مع م  ترونب   الف  )وتم مي س التكي، من  لا  س  متغيرات  

 بين متغيراته الفرىية.  الدا  عيد  ى ى ثب ت اليتغير وتحقيق الاتق ق 

 تعبر ىن التحل  الرميع:   التعويقصد به  اليتغيرات المتغيرات المستقلة: 

 استخدام التكنولوجيا: 

Cronbach's Alpha N of Items 

.927 6 

)وتم   الف   ميية مع م  ترونب    وب غ   متغيرات ارىية،  يد  0.927مي سه من  لا  س   الذي  الامر   )

 بين متغيراته الفرىية.  الدا  عى ى ثب ت اليتغير وتحقيق الاتق ق 

 :  نظم المعلومات والبيانات

Cronbach's Alpha N of Items 

.867 5 

( الامر الذي يد  0.867وب غ  ميية مع م  ترونب   الف  ) وتم مي سه من  لا   يس متغيرات ارىية،  

 بين متغيراته الفرىية.  الدا  عى ى ثب ت اليتغير وتحقيق الاتق ق 

 الاجراءات: 

Cronbach's Alpha N of Items 

.871 5 

( الامر  0.871وتم مي سه من  لا   يس متغيرات ارىية، وترير اليت ئج ان ميية مع م  ترونب   الف  )

 بين متغيراته الفرىية.  الدا  عالذي يد  ى ى ثب ت اليتغير وتحقيق الاتق ق 

 

 

 :  القدرة على التغيير

Cronbach's Alpha N of Items 

.898 5 

( الامر الذي يد  0.898وتم مي سه من  لا   يس متغيرات ارىية، وب غ  ميية مع م  ترونب   الف  ) 

 بين متغيراته الفرىية.  الدا  عى ى ثب ت اليتغير وتحقيق الاتق ق 
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 متغير سنوات الخبرة: 

 

 الخبرة  سنوات

 Frequenc

y 

Percent 

Valid 

 5 من أم 

 سيلات 
67 15.6 

 -5 من

 سيلات 10
180 41.9 

 15 - 11من

 سية 
113 26.3 

 15 من أتفر

 سية 
70 16.3 

Total 430 100.0 

 

 اختبار الفرضيات البحثية: 

 )تلجد ىلامة طردية معيلية بين التحل  الرميع والفق اة التيةييية(. 

 ومن ذلك ييكن دراسة الفراي ت الفرىية الت لية:  

 (: تلجد ىلامة طردية معيليه بين التحل  الرميع وبين القدرع ى ى الابتك ر. 1Hالفراية ا ولى )

 تلجد ىلامة طردية معيليه بين التحل  الرميع وبين العي  الجي ىع. (: 2H) الفراية الف نية

 (: تلجد ىلامة طردية معيليه بين التحل  الرميع وبين التكي،(.3H) الفراية الف لفة

 

 

 الفق اة

 التيةييية 

 ى ى القدرع

 الابتك ر 

 العي 

 التكي،  الجي ىع 

 الفق اة

 التيةييية 

Pearson 

Correlation 

1 .768** .818** .853** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 430 430 430 430 

 ى ى القدرع

 الابتك ر 

Pearson 

Correlation 

.768** 1 .908** .769** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 430 430 430 430 

 العي 

 الجي ىع 

Pearson 

Correlation 

.818** .908** 1 .792** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 430 430 430 430 

 Pearson التكي، 

Correlation 

.853** .769** .792** 1 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 430 430 430 430 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 :(1H)  اختبار الفرضية الاولى

 الفراية الاولى: تلجد ىلامة طردية معيليه بين التحل  الرميع والقدرع ى ى الابتك ر.

الع يية، حيث يرير معيى   r Pearsonالبقيط  تم استخدام مع م  الارتب ط الخمى   الفراي ت  لا تب ر 

ر اليت ئج البحفية  وتري   اليتغير الت بع.  اعيحدثه اليتغير اليقتق     الذيالعلامة الارتب طية الى مقدار التغير  

( وهذا يؤتد ى ى وجلد 000.ميية معيلية ىيد مقتلى )  وهع(  768.ان ميية مع م  ارتب ط بيرسلن )

( بين ت  من التحل  الرميع والقدرع ى ى الابتك ر.  0.01)  احتي لعىلامة طردية ومعيلية ىيد مقتلى  

 واى الا هذه اليتيجة تم مبل  الفراية الاولى. 

 :(2H) الفرضية الثانيةاختبار 

 . الجي ىعالفراية الف نية: تلجد ىلامة طردية معيليه بين التحل  الرميع والعي  

( بيرسلن  ارتب ط  مع م   ميية  ان  البحفية  اليت ئج  )  وهع(  818.وترير  مقتلى  ىيد  معيلية  (  000.ميية 

( بين ت  من التحل  الرميع 0.01)   احتي لعوهذا يؤتد ى ى وجلد ىلامة طردية ومعيلية ىيد مقتلى  

 . واى الا هذه اليتيجة تم مبل  الفراية الف نية.الجي ىعوالعي  

 

 

 :(3H) اختبار الفرضية الثالثة

 والتكي،. الفراية الف لفة: تلجد ىلامة طردية معيليه بين التحل  الرميع 

( بيرسلن  ارتب ط  مع م   ميية  ان  البحفية  اليت ئج  )  وهع(  853.وترير  مقتلى  ىيد  معيلية  (  000.ميية 

( بين ت  من التحل  الرميع 0.01)   احتي لعوهذا يؤتد ى ى وجلد ىلامة طردية ومعيلية ىيد مقتلى  

 والتكي،. واى الا هذه اليتيجة تم مبل  الفراية الف نية.

 : (4H) الفرضية الرابعةاختبار 

تلجد اروق ذات دلالة إحص ئية  بع د أثر التحل  الرميع ى ى الفق اة التيةييية تبع ا لراا اليقتقصى  

  سيلات الخبرع. ب  تلافميهم 

 

ANOVA 

   التيةييية الفق اة

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Between 

Groups 

82.183 3 27.394 2.216 .086 

Within 

Groups 

5266.928 426 12.364 
  

Total 5349.110 429    

 

( وهذا يؤتد ى ى ىدم  086.( وهع ميية معيلية ىيد مقتلى )2.216)  Fوترير اليت ئج البحفية ان ميية  

اروق ذات دلالة إحص ئية  بع د أثر التحل  الرميع ى ى الفق اة التيةييية تبع ا لراا اليقتقصى  وجلد  

. واى الا هذه اليتيجة تم راض الفراية الرابعة. وربي  تعلد هذه اليتيجة  سيلات الخبرع  ب  تلافميهم  

، وتذلك مد يفتقد الكفير  الرميعالى ان العي صر الر بة لديه  مدرات معراية ى لية ب لتقيي ت الحديفة ل تحل   
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ق  سيلات أثر التحل  الرميع ى ى الفق اة التيةييية وا  من ذوي الخبرع لت ك اليه رات، مي  انعكس ى ى

 الخبرع

 : (5H)  اختبار الفرضية الخامسة

تلجد اروق ذات دلالة إحص ئية  بع د أثر التحل  الرميع ى ى الفق اة التيةييية تبع ا لراا اليقتقصى  

 الدرجة اللظيفية.  ب  تلافميهم 

ANOVA 

   التيةييية الفق اة

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Between 

Groups 

147.803 4 36.951 2.982 .019 

Within 

Groups 

5266.859 425 12.393 
  

Total 5414.662 429    

( وهذا يؤتد ى ى وجلد  019.ميية معيلية ىيد مقتلى ) وهعF (2.982  )وترير اليت ئج البحفية ان ميية 

اروق ذات دلالة إحص ئية  بع د أثر التحل  الرميع ى ى الفق اة التيةييية تبع ا لراا اليقتقصى ميهم  

 . واى الا هذه اليتيجة تم مبل  الفراية الخ مقة. الدرجة اللظيفية ب  تلاف
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  التلصي ت 

 ا دوات الرميية لتعزيز الابتك ر. إجراا تقييم للاحتي ج ت لتحديد اليج لات التع ييكن ايه  استخدام  -

 الاستفي ر اع أدوات تح ي  البي ن ت لتقديم رؤى وااحة ييكن أن تؤدي إلى أاك ر إبداىية.  -

   ق ثق اة الابتك ر من  لا  الاستفي ر اع التحل  الرميع وتلاير اليلارد ل يلظفين لتملير مه راتهم.  -

ييكن أن تق ىد اليلظفين ى ى مر رتة أاك رهم اليبتكرع تخصيص اليلارد للأدوات التكيلللجية التع  -

 وتمليره  بقهللة. 

 تيفيذ هيك  ىي  لامرتزي ل قي ح ل يلظفين ب للصل  إلى البي ن ت اللازمة اع اللم  اليي سب.  -

 . تعزيز العي  الجي ىع من  لا  التحل  الرميع: 2

 ون بين اليلظفين والإدارات.تلاير ا دوات الرميية التع تتيح سهللة التلاص  والتع  -

ىقد اجتي ى ت ب ستخدام الييص ت الرميية مف  جلج  ، والتكبير ، وارق م يكروسلا  لتعزيز العي   -

 الجي ىع. 

 تزويد الإدارع ب  دوات التع تقيح بردود الفع  القريعة والاستج بة لاحتي ج ت اليلظفين.  -

 ليةر ىن اليلمع. إنر ا ارق ااترااية ييكيه  العي  مع  بغض ا -

 اي ن اليق واع اع الحصل  ى ى ارص التدريب لجييع اليلظفين.  -

 . استخدام التحل  الرميع لتعزيز القدرع ى ى التكي،: 3

 استخدام ا دوات الرميية لتقهي  التلاص  وميع انتر ر الر ئع ت. -

 استخدام ا دوات الرميية ليرامبة التقدم والتد   اقط ىيد الضرورع. -

 تلاير التدريب ى ى التكي، من  لا  ميص ت التع م الإلكترونع.  -

 استخدام ا دوات الرميية ليرامبة وإدارع ىي ية التكي،.  -

 تزويد الإدارع ب  دوات اللازمة ل تد   ىيد الضرورع. -

 

والقدرع  برك  ى م ، ييكن أن يق ىد تيفيذ استراتيجية التحل  الرميع اع تعزيز الابتك ر والعي  الجي ىع 

ى ى التكي، دا   اليؤسقة. من  لا  الاستفي ر اع ا دوات واليلارد الرميية ، ييكن ل يؤسقة   ق  

 .ثق اة الابتك ر والتع ون التع ييكن أن تؤدي إلى زي دع الإنت جية واليج ح
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 )كتب ورسالات( المراجع العربية:

التدريب ى ى تييية القدرات الابتك رية والابداىية اع ملاجه تحدي ت   أثر ابراهيم، احيد حقن، " .1

 . 2010 ج معه ىين شيس، -رس لة الدتتلراه  -ادارع اليلارد البررية" 

العي لة  .2 تق يص  اع  البررية ودوره   اليلارد  "استراتيجي ت  العييين، س لى محيد مصمفى،  ابل 

 . 2013ىين شيس،   –رس لة الدتتلراه   -الف ئضة" 

 . 2000ج معه ح لان،  -أحيد، هي اع احيد سيد، "إدارع اليلارد البررية" ت ية تج رع  .3

"ذتعحقن    مجديانيس،   .4 الابتك رية"    أثر،  اليه رات  تييية  ى ى  التع يم  تكيلللجي    -استخدام 

 .2014ج معه ىين شيس،   –رس لة الدتتلراه 

5. ( القيد.  أحيد  ىر2023الدمن،  دلي   الرميع:  التحل   دارع  من  (.  ل تحل   إجرائع  مف هييع  بع 

 الإدارع الإلكترونية إلى الإدارع الرميية. الييةية العربية ل تييية الإدارية 

الكتب   مكتبة  –ج معه القليس  –ت ية تج رع  –"إدارع اليلارد البررية"  -ج د الرب، سيد محيد،  .6

   .2009العربية، 

 . 2008الق هرع،  –دار الفجر  -القي دع الادارية"ج د الرب، سيد محيد، "م ئة سؤا  وجلاب اع  .7

 .2013الدتتلراه  رس لة -الفق اة التيةييية ى ى ادارع اليعراة،  إثرمحيد، " ذتعجييدي،   لد  .8

البررية .9 اليلارد  "إدارع  ح اظ،  محيد  الع لع    "،حج زي،  ج معه    –  قوالفي د   ل قي حةاليعهد 

 . 2006الاسكيدرية،  

ن دية   .10 الرحيحقيين،  اع  مىبد  الع م ة  انت جية  ى ى  اليؤثرع  العلام   "لتقدير  مقترح"  "نيلذج   ،

 .  1988  –صي ىه الاسيي "، ج معه ىين شيس 

الق هرع  الحيلي .11 ج معة  التج رع،  ت ية  البررية"،  اليلارد  "إدارع  وآ رون،  محيد  حقين   ،-  

2002. 

الغف حيفع،   .12 البررية"  رىبد  اليلارد  وإدارع  التيةييع  "الق لك  التج رع    –،  ج معه    –ت ية 

 .  2007 –الاسكيدرية  

  العللية الخميب، محيلد احيد، "الإدارع الحديفة وإدارع اليلارد البررية وإدارع البرر اع ىصر   .13

 . 2010 -ج معة ح لان  -والامتص د الالكترونع"، جه ز نرر ودىم الكت ب الج معع 

"  رش د، "أثر الادارع الالكترونية ودور تملير اليلارد البررية اع تحقين أداا الييةية  الداييع، .14

ج معة الررق   -رس لة م جقتير  -تمبيقية من وجية نةر الع م ين اع مصرف الراادين،    دارسة

  . 2010  -ا وسط

والإدارع"   .15 التيةيم  نةرية  اع  "مقدمة  محيد،  هدي  التج رع    –رشلان،  ح ل  –ت ية    –ان  ج معه 

 . 2001الف نية   المبعة

والإدارع"   .16 "الق لك  شفيق،  تج رع    –رالان،  ح لان    –ت ية  الج معية    –ج معه    –اليؤسقة 

2011 . 

 .2003محيد، "ادارع اليلارد البررية رؤية استراتيجية،   زايد، .17

ى ى،   .18 التيةييع  -الق يع،  الق لك  تج رع    –"  "إدارع  الق هرع    –ت ية  غريب    –ج معه   –دار 

2009 . 

 .  2001 –ج معه الزم زيق  –"الق لك التيةييع والاداا" ت ية التج رع  -س يي ن، حيفع محيلد،  .19

إدارع الااراد" .20 البررية  اليلارد  إدارع  ت ية الامتص د والع لم    –ش ويش، مصمفع نجيب، "تت ب 

 . 1996 - ا ردنية الج معة–الإدارية 

تلااق الفرد مع العي  وأثره  ى ى ا داا اللظيفع"،  ، "محددات  د ىبد الجلاص لح، ام   زتري    .21

  .2005 -ت ية تج رع، ج معه طيم  

 .2008  – 2007الجزائر   –صب ح، ترغييع، "ثق اة الييةية"  .22
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23. " ابراهيم،  الفت ح  ىبد  م سر  البررية    أثرصبري،  اليلارد  اداا  تقييم  ى ى  الفق اع    اع التيل  

الجيقية"   متعددع  تمبيق  -الررت ت  نجلم  دراسة  الخيس  اي دق  ى ى  الدتتلراه    -ية   –رس لة 

2013. 

  -ج معه دمرق    –ق اة الجلدع اع الييةي ت"  ثمقترح لبي ا    جتيقير “نيلذ الصرن رىدي، زاهر   .24

2009. 

"إدارع   .25 ابراهيم،  احيد،  مراوي  احيد،  التيةييع    اليلارد الصغير،  الهيك   اع  وملمعه   البررية 

 . 2012  –بحث ميدانع  الحديفة،ل يؤسقة 

"دور إدارع اليلارد البررية اع تفعي  تيكين الع م ين وأثره    –الصليعع، هيد   يفة س لم برتة   .26

 . 2015 –ج معه ىين شيس    –ت ية تج رع   –رس لة دتتلراه  –ى ى الاداا اللظيفع"  

 . 2010  –الإسكيدرية  –حلرس ل يرر والتلزيع  -التيةييع"  محيد “الق لكالصيراع،  .27

الله  نجلىالمبلاوي،   .28 ابراهيم،    ىبد  التيةييية"    تأثير"  -محيلد  الفع لية  ى ى  الييةية    –ثق اة 

 .  1996  –ج معه ىين شيس  –ت ية التج رع  –م جقتير  رس لة

تمبيقية   .29 دراسة  الرراا  بيج    الع م ين  أداا  تملير  التحلي ية ى ى  القي دع  "تأثير  أحيد،  طللان، 

البترو "   مم    م جقتير    -ى ى  تج رع    -ميرلرع    غير  -رس لة  القليس    -ت ية  مي ع   -ج معة 

2010. 

 –ج معه الاسكيدرية    –ت ية التج رع    -ى شلر، احيد صقر، "الق لك الإنق نع اع الييةي ت"   .30

 .  1996 –دار اليعراة الج معية 

الب س .31 القي حية"    أثرمحيد، "   أترم،  طىبد  الييةي ت  التيةييية ى ى الابدا  اع  رس لة    –الفق اة 

 .  2013 –ج معه ىقين شيس   –ت ية تج رع   –م جقتير 

الب م .32 الييةي ت"  عىبد  اع  الإنق نع  "الق لك  محيد،  الدين  صلاح  التج رع    –،  ج معه    –ت ية 

 .  2001 –الاسكيدرية  

ى ى اع لية أداا الع م ين"   وأثره ، ط رق حقين ط هر، "سي س ت إى دع هيك ة العي لة  حىبد الفت  .33

  .2004ج معه ىين شيس،  –

 .  1981  –ج معه ح لان  –، اهيع، "الفق اة التيةييية وأثرع ى ى أداا لييةيه" حىبد الفت   .34

البيئية     ليتم ب ت ب  الالتزام  أثرمحيلد، "نيلذج مح سبع مقترح لقي س    ب ىبد الله ،  ب ىبد الله  .35

 .  2013 –ج معه ىين شيس   –ت ية التج رع  –ى ى القدرات التي اقية اع صي ىه الاسيي " 

محيد،   .36 ن صر  والتيةييع"    -العدي ع،  الإنق نع  التج رع    –"الق لك  الق هرع    –ت ية   –ج معه 

2008 . 

ى د ،   .37 محيد  دراسة  أثر"  -العرابع،  الع م ين  أداا  ى ى  التيةييية  شرتة   الفق اة  ى ى  تمبيقية 

 . 2013 –ج معه ىين شيس    –ت ية تج رع   –م جقتير رس لة  –أسيك لحي ية البيئة" 

رس لة   –"نيلذج احص ئع مقترح ل تيبؤ ب لم ب ى ى صي ىه الاسيي "    -ىزيز، ىص م الزي،   .38

 .  2015 –ج معه ىين شيس   –ت ية التج رع   –تتلراه د 

التدريب   .39 سي ستع  "تقييم  ابراهيم،  ايي ن  ميدانية    والحلاازىلاده،  دارسة  الصي ىع  القم    اع 

 .  1996 -ج معه ىين شيس  -ب لتمبيق ى ى صي ىه الاسيي " ت ية التج رع 

اس ليب   .40 بعض  اع لية  "تقييم  غ درع،  حقين،  التدريب   اليح ت عىلض  مج    اع  الإدارية 

 .1997 -ه الاسكيدرية ج مع -ت ية التج رع  –الإداري"

اليصرية،   .41 اليكتبة  الييةي ت"،  لتحديث  ادارية  "مدا    محيد،  احيد  التج رع    -غييم،    –ت ية 

 . 2004 -ج معه الييصلرع 
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ى ى، ميصلر، احيد حيدي س يي ن، أحيد رش د   اريق اىداد بحث محيد، ح اظ، بيلمع، غ زي، .42

احي ى ى  محيلد  ى ى،  ى ى  محيد  ج بر،  ىص م  تريم  "بعض تي  ،  محيد،  مقتلر  ه نع  د، 

 . 2012 -بحث ميدانع  –سي س ت إدارع اليلارد البررية اع شرتة اسيي  بلرتلاند" 

 -ا ردن  –ىي ن    -  1ط    -والتلزيعدار أم نة ل يرر    -"  البرريةحقلنة، ايص ، "إدارع اليلارد   .43

2008. 

الاد  .44 ى ى  التيةييية  الفق اة  "تأثير  مرزوق،  الله  ىبد  محيد  والق لتع  القحم نع،  اللظيفع  اا 

 .  2008  –ج معه الق هرع  -ت ية تج رع  – دتتلراهرس لة  –ل ع م ين ب لييةية" 

 . 1986 –اليكتب العربع الحديث  –" ت اليه رام هر، أحيد، "الق لك التيةييع مد   بي ا  .45

 .  2002ىين شيس    -ت ية تج رع   –البررية" الدار الج معية  اليلاردم هر، أحيد، "إدارع  .46

، "دورع إدارع اليلارد البررية اع ميةي ت ا ىي   اليصرية اع ظ  نىبد الرحي  أشرفحيد،  م .47

  .2005 –ج معه الق هرع   دتتلراه،"، اليعراةامتص  

التيةييع  –محيد، مدح  حقن ارغ ع   .48 التملر  اع  ل ع م ين  الابداىية  القدرات  رس لة    "،"دور 

 . 2013ج معه ىين شيس،  -الدتتلراه اليهيية

  –ت ية تج رع    –رس لة م جقتير   -"امتص د صي ىه الاسيي "    -،  طىبد الب سمحيد، وائ  الزي   .49

 . 2001 –ج معه ىين شيس  

ن هر ميصلر حقن،   .50 لية م مع لم ت    -محيلد،  الفع لية    اليلارد "نيلذج مقترح  البررية لزي دع 

 –ج معه ىين شيس    –ت ية تج رع    -رس لة دتتلراه    –ى ى القم   الفيدمع"  التيةييية ب لتمبيق  

2009 . 

رس لة م جقتير    س لك التحلي ية ى ى اتج ه ت الع م ين نحل التغير"  تأثير اليراد، حقين محيد، " .51

– 2005.  

نج ة   .52 الع يية    -  حقين،مرتجع،  وتييية    ت ل يراسلا"اليعراة  الإدارية  الحديفة   اليلارد الإدارية 

 . 2000  –ج معه ح لان   –ت ية التج رع  –البررية"  

 .2002 -ج معه اسيلط  –ت ية تج رع   -مرىع، ت م  مرىع "تقييم ىي ية التدريب الإداري"  .53

ة ىييد ت ية التيقي   –اليق م، س يي ن بن ن صر، "الق لك اللظيفع اليهيع ميهج تملير اليه رات"   .54

 .  2006 –ب لخرج  

 .  2008 –ج معه بيه    –"إدارع الق لك التيةييع رؤية مع صرع"  -مصمفع، احيد سيد،  .55

متغير"   .56 ى لم  اع  العربع  "اليدير  سيد،  أحيد  الع ي     -مصمفع،  الدراس ت  أت دييية    -مكتبة 

 . 2004 -الق هرع  -بدون ن شر -الق دات ل ع لم الادارية 

ا .57 "اليدير  سيد،  أحيد  متغير"  مصمفع،  ى لم  اع  الع ي     -لعربع  الدراس ت  أت دييية    -مكتبة 

 . 2004  -الق هرع  -بدون ن شر  -الق دات ل ع لم الادارية 
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