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 المقدمة   أولًا:
الركيةةة اساااةية لقيقيةه افةداخ الالةة العامةة  و     العامةة    إدارة الماليةة   عصة    للدولةة   العامة   الموازنة   تعد 

  مةةأ افةةو ادواس الةيااةةة الماليةةة ااعقدارفةةا اسداة اساااةةية القةةة  تيةةةدد   و للقنميةةة اتصقصةةاداة واتعقماليةةة للةةدو  
ااة  إعةداد الموازنةة    لةلل  فةة      يفية ااقغلا  الموارد وعمليةة توزععهةا افداخ اليكومة وايااقها وبرامجها ف  ك 

اك ةةر صةةدر ممكةةأ مةةأ المنةةاف  اااةةقادا     لقيقيةةه   العامةةة للدولةةة ترتيةةة فةة  عمليةةة الماابةةلة اةةيأ ال ةةدا   المقا ةةة 
  الماليةة   دارة كاةاةة ا   لققيةيو   الدوليةة   الققيةيو   مؤاةةاس   كافةة   علية    تركةة   اللى   اسااس   ععلها   ما   وفو    موارد ميدودة 

  المةال    اتنضةدا     يث اقاس تاوق نظا  مالى على نظا  اخر اقدرتة  علةى تيقيةه   العالو    دو    كافة   فى   العامة 
 . ف  إاقادا  الموارد العامة للدولةة والقشغيلية يواليااةة القاصيص

 مشكلة البحث   -1
  ذلة    مةنهو   اليثيةر   فعة    فقةد       لوصة  ا   امةرور   وتلورفةا كااةة إدارة الماليةة العامةة    اققييو افقو الدا ثو  دا ما  

  الإعمةةال    الميلةة    النةةات    إلةةى   )اليلةةى  اسولةةى    للدولةةة   الموازنةةة العامةةة   عجةةة   مقةةاسي    علةةى   القركيةةة   خةةلا    مةةأ 
كافيةةة    الموازنةةة العامةةة للدولةةة   عجةةة   مقةةاسي    تيةةو    ت   صةةد       مةااةةا    مةةأ   الةةر و   علةةى     الققيةةيو   لهةةلا   ر يةةة    كمؤشةةر 
  والإسةراداس   العةا    الإناةاق   تيةوعأ   عةأ   شةياًا    يةث انهةا ت تع ةر عةأ     لمالية العامة كااةة إدارة ا   على   لليكو   و دفا 

  للموازنةة  علةى   الشةاملة   الجةودة   لقيةاس   ميةددة   وافميةة   معنى   ايم    للعجة   مقياس   ك    العامة  على الر و مأ ا  
ا   ل  الإعمةةا   الميلة    النةةات    إلةةى   الموازنةةة العامةة   عجةةة   نةةدة   فةة    اتنااةةا    اكةو    ت   صةةد   المثةةا    اة ي     تةةو   إذا   مايةةدا

  مؤصقةة   زعةادة   خةلا    مةأ   او   اتناةاق الجةارى    مةأ   اةدتا   اتنااق اتاقثمارى   تقييد   خلا    مأ   اتنااا    فلا   تيقيه 
  صةد   ال لةدا    مةأ   العدسةد   فة    المةال    الضةد    ا    مةةقدامة   كمةا لةو     تيةو    لةأ   القة    الضرع ية    ير   الإسراداس   ف  

واليمااةةةةةة    القيقيةةةةةة   وال نيةةةةةة   والقعلةةةةةيو   ة مثةةةةة  الصةةةةةية علةةةةةى القلاعةةةةةاس الييوعةةةةة  الإناةةةةةاق    ةةةةةةا    علةةةةةى   تيقةةةةةه 
  المةةا    راس   تيةةوعأ   شةةك    فةة    للاصقصةةاد   الإنقاعيةةة   القةةدرة   زعةةادة   فةة    تةةةافو   الناقةةاس   فةةل    اةة     علمةةا       1) اتعقماليةةة 

اللوعةة   وبالقةةال     المةةدى   علةةى   اتصقصةةاد   علةةى   االاا ةةدة   تعةةود   الناقةةاس   فةةل    تاصةةي    وزعةةادة   والمةةاد     الدشةةر  
عجةة    مقةاسي    ا     قيقةة   بةوة   فة    االموبةو    الصةلة   واتسراداس العامةة وييةه   للناقاس   قاصيل  ال   القيلي    اصدح 

  العدسةد   اتعقدةار   فة    ا خةل   مركة    مؤشةر   وعةود   فة   .  والإسراداس العامة   للناقاس   الشاملة   الجودة   تعك    ت   الموازنة 
ا عةةأ م   اكثةةر   اةةيكو  )تيوعنهةةا     هيكلهةةا و   الموازنةةة   وخصةةا     مقةةاسي    مةةأ  قيةةاس عجةةة الموازنةةة  إربةةاةا ومايةةدا

 .    2) العامة وذل  تعراة الققييو على اااس عدد مأ وعهاس النظر الماقلاة 
 

 
1  - Ramkumar, R. (2008). Levels and composition of public social and economic expenditures in India, 

1950–51 to 2005–06. Social Scientist, 36(9–10), 48–94. 

2  - Karamjeet Kaur,( 2017) Measuring the Quality of Union Budgets: Need to Go beyond the Deficit 

Measures, Indian Journal of Public Administration, 63(2), SAGE Publications, p 188–189. 
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   اهمية البحث -2
امثة  ا ةد ااةرز      إدارة المالية العامة   تيةيأ كااةة   موبو  ايظى ا فمية ك يرة   يث ا    سقناو  الديث 

 يةث صامة  وزارة الماليةة ااتاةاذ اعة     افقماماس اليكومة المصرعة اصاة عامة  ووزارة المالية اصةاة خاةةة  
الإعةةةراةاس والإةةةةلا اس لقيةةةةيأ اداة الموازنةةةة العامةةةة للدولةةةة وبالقةةةال  تيةةةةيأ اوبةةةا  إدارة الماليةةةة العامةةةة   

نظةةرا الةةى    إدارة الماليةةة العامةةة   كاةةاةة   القةة  تقنةةاو  تليةةاس تقيةةيو    يةةث ا  فنةةات ا قيةةام إلةةى مةعةةد مةةأ الدرااةةاس و 
وتعةعةةةة ااةةةققرار اتصقصةةةاد اليلةةةى    المةةةوارد اكاةةةاةة وفعاليةةةة   تاصةةةي  و ضةةةدا  المةةةالى  افميقهةةةا فةةةى تيقيةةةه اتن 

    مؤشةر مركةة    وعلةى ذلة  تقةو  فةل  الدرااةة اققيةيو كاةاةة إدارة الماليةة العامةة مةأ خةلا  انةاة    وتيةةيأ مؤشةرات  
 ( (A Composite Index     اة القة  تلةرا  )القة  تقةاير اةالقغيراس اتصقصةاد   ايأ عدد مأ اتاعاد الماقلاةة اجم

لققييو كااةة ادارة المالية العامة وذل  مةأ  يةث اتعقمةاد علةى    على اتصقصاد مأ فقراس انقعاش وركود وكةاد  
مؤشراس نةدة عجةة الموازنةة العامةة )كلةى  اولةى  الةى النةات  الميلةى اتعمةالى ااتبةافة الةى مراعةاة مؤشةراس  

راداس العامةةة )القةة  لهةةا القةةدرة علةةى ااةةقدامة اتسةةراداس كهةةدخ  تيةةوعأ اتناةةاق العةةا  ) عةةارى   ااةةقثمارى  واتسةة
   .   Bhide and Panda (2002)   (3ااقيراتيجى  يو تيلي  اتجافاتها وذل  ااتدا  النه  اللى ااقادمة 

  البحث اهداف -3
 . الموازنة العامة للدولة   اسراداس ومصروفاس درااة وتيلي  القلوراس القى طراس على   .1
لققيةيو كاةاةة ادارة    اجم  ايأ عدد مأ اتاعاد الماقلاةة   A Composite Index)اناة مؤشر مرك  )    .2

 . المالية العامة 
   البحث فروض -4

 الر يةى لهل  الديث فو  الار  ا   
 المالية العامة فى مصر"  ادارة  كااةة   سؤير ااجاايا على   للدولة  الموازنة العامة   هيك    اةلاح " ا     
 البحث العلمى المستخدمة:  طرق واساليب -5

وصةد  المعقمدة فى الدرااةاس اتصقصةاداة     اتاالي  الدا ث    اةقاد    سفدافها نظراا لل يعة الدرااة وتيقيقاا  
 تو القركية فى الدرااة اليالية على:  

 . فى اع  اعةاة الدرااة لشرح وتيلي  تقدسراس وفعلياس الموازنة العامة للدولة   : الدرااة القلورعة الققدعية 
ى اعةة  اعةةةاة الدرااةةة لشةةرح وتيليةة  ماقلةةق الظةةوافر اتصقصةةاداة وال يانةةاس القيليليةةة  فةة   اتاةةلو  القيليلةةى: 

 والإ صاةاس المرتدلة االدرااة . 
 

3 - Bhide, Shashanka and Manoj Panda. (2002) “Evaluating Quality of Budgets with a Composite 

Index”. Economic and Political Weekly, vol. 37, no. 13, p 1177-1180. 
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الموازنةة العامةة علةى كاةاةة ادارة الماليةة    اةةلاح هيكة   يةث سةقو تقيةيو ايةر    اتالو  القيااةى ) اتاةقنداطى : 
اجمةة  اةةيأ عةةدد مةةأ اتاعةةاد    A Composite Index)مؤشةةر مركةة  )   انةةاة   العامةةة فةةى مصةةر مةةأ خةةلا  

  . الماقلاة لققييو كااةة ادارة المالية العامة ف  مصر 
 خطة البحث  -6

 سنقةو هيك  الديث إلى ما سلى:
 الإسراداس والمصروفاس العامة تلور  تيلي    .1
 منهجية المؤشر المرك  لققييو كااةة إدارة المالية العامة.  .2
 فاتها. تيلي  نقا   المؤشر المرك  وتيدسد اتجا  .3
 . تطور ايرادات ومصروفات الموازنة العامة للدولةثانياً:  

يقو درااة وتيلي  القلوراس الق  طراس على إسراداس ومصروفاس الموازنة العامة للدولة خلا  الاقرة مأ ا
) يةةةةةث تةةةةةو ت نةةةةةى تصةةةةةنية عدسةةةةةد تاةةةةةوا  الموازنةةةةةة العامةةةةةة للدولةةةةةة  2020/2021 قةةةةةى  2005/2006

 يةةث تةةةافو درااةةة   2005/2006ق وعةة  انةةود الموازنةةة العامةةة فةة  العةةا  المةةالى وااةقيدا  نظةةا  عدسةةد لل
اسراداس ومصروفاس الموازنة العامة ف  القعرخ على الهيك  اتصقصادى للدولةة  كمةا انهةا تقةاير اةالقغيراس 

مةأ  كة     قيلية  تلةور وذلة  ا   اتصقصاداة الق  تلرا على اتصقصاد مأ فقراس انقعةاش وفقةراس ركةود وكةةاد 
  والقعةرخ علةى القغيةراس القة  الموازنة العامةة للدولةة كنةةدة مةأ النةات  الميلةى الإعمةالى اسراداس ومصروفاس  

 طراس على هيك  الإسراداس والمصروفاس.
 تطور الإيرادات العامة  -1

القةةةى سةةةقو تيصةةةيلها مةةةأ عمليةةةاس القشةةةغي  واداة النشةةةا  المداشةةةر و يةةةر العامةةةة قمثةةة  الإسةةةراداس ت
الإسةةراداس الضةةرع ية ا نواعهةةا الماقلاةةة  فةةى داس والجهةةاس الداخلةةة فةةى الموازنةةة العامةةة للدولةةةالمداشةةر للو ةة

والضةرا   العقارعةة  كمةا  والضةرا   الجمركيةة والضرعدة على القيمةة المضةافة  و ضرا   على الدخال  هامن
اس اسخرى المقمثلةة تشقم  الإسراداس العامة على المنح الميصلة مأ الداخ  والاارم  وكلل  على الإسراد 

ااااةةا فةة  الاةةوا   واسربةةاح الميققةةة مةةأ الهيًةةاس اتصقصةةاداة وشةةركاس صلةةا  اسعمةةا  العةةا   و سةةراداس 
 الادماس اليكومية اصاة عامة فضلا عأ الموارد الجارعة مأ الصنادسه واليةاااس الااةة.

 2005/2006ة مةأ العةا  المةالى خلا  الاقةر  للدولة تشير نقا   الإسراداس العامة ف  الموازنة العامة
كمةةا فةةو موبةةح االشةةك  رصةةو  الةةى زعةةادة الإسةةراداس العامةةة كقيمةةة مللقةةة 2020/2021 قةةى العةةا  المةةالى 

(1 .  
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   1الشك  رصو )
المصد

ر: وزارة  
المالية  
خقامى 

الموازنة 
العامة 
للدولة  

اعداد 
ماقلاة  

اعداد 
الشك   

اواالة  
 الدا ث. 

مليار عني  ف  موازنةة  151.3  ارتاا  اعمالى الإسراداس العامة مأ نيو 1و )سقضح مأ الشك  رص
انةةدة ارتاةا   2020/2021مليةار عنية  فة  العةا  المةالى  1108.6الةى نيةو   2005/2006العا  المالى  
% اى اكثةةر مةةأ اةةقة ابةةعاخ   يةةث سرعةة  ذلةة  الةةى تلةةوعر المنظومةةة الضةةرع ية مةةأ 633تصةة  لنيةةو 

مصةلية  –) مصةلية الضةرا   المصةرعة  لةثلا  س هيكليةة فة  المصةالح اتسراداةة اخلا  ا دا  إةةلا ا
الإعةراةاس الضةرع ية والجمركيةة  هيكلةةمصلية الجمارت  مقمثلا ف  مشروعاس إعةادة   -الضرا   العقارعة

 وتلوعر إدارة المنظومة كك  اعقمادا على تينولوعيا المعلوماس والميكنة الشاملة و دخا  اع  القشةرععاس 
الجدسةةدة وتعةةدس  القةةا و منهةةا علةةى نيةةو ايقةةه ا كةةا  الرصااةةة واليةةد مةةأ القهةةر  وتواةةي  القاعةةدة الضةةرع ية 
وتيةير الإعراةاس وتعظيو اتسةراداس والوةةو  امعةدتس القيصةي  الإسةراداس الضةرع ية كنةةدة مةأ النةات  

 . 4) الميلى اتعمالى الى المعدتس العالمية
مأ زعادة الإسراداس العامةة كقيمةة مللقةة خةلا  الاقةرة مةأ العةا  المةالى  عدسر االلكر ان  على الر و

ات انها تراعع  كنةدة مةأ النةات  الميلةى اتعمةالى كمةا  2020/2021 قى العا  المالى   2005/2006
  .2فو موبح االشك  رصو )

 
  - وزار ة المالية  )2020    صاد اقة اعوا  2014-2020 إنجازاس ومشروعاس وزارة المالية  ص 32-31  . 4
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   2الشك  رصو )

 
المصدر 
: وزارة  
المالية  
خقامى 
الموازنة 
العامة 
للدولة  
اعداد 

اقلاة  م
اعداد 
الشك   

 اواالة الدا ث. 

خلا  الاقرة مأ العةا   للنات  الميلى الإعمالى  ا  نةدة الإسراداس العامة 2سقضح مأ الشك  رصو )
% يةةو 24.5اتةةةم  االثدةةاس النةةة ى  يةةث الغةة   2007/2008 قةةى العةةا  المةةالى  2005/2006المةةالى 

خةلا  الاقةرة وفةى اعلةى مةةقوى لهةا  2008/2009 % ف  العا  المالى27.1ارتاع  فل  النةدة الى نيو 
  يو اتجه  اعد ذل  الى اتنااا  الى ا  وةل  2020/2021 قى   2005/2006مأ العا  المالى  

يةةو اتجهةة  اعةةد ذلةة  الةةى اترتاةةا  اللفيةةة الةةى ا    2010/2011% فةة  العةةا  المةةالى 19.3الةةى نةةةدة 
% مةةةةأ النةةةةات  الميلةةةةى 4.6)منهةةةةا نةةةةةدة  2013/2014% فةةةة  العةةةةا  المةةةةالى 21.7وةةةةةل  الةةةةى نةةةةةدة 

وبااقدعاد المنح  يث انهةا  اتعمالى المنح الق   صل  عليها اليكومة المصرعة مأ اليكوماس الاليجية
%    يةو اتجهة  17.2الةى نةةدة   ير مرتدلة االنشا  اتصقصادى للدولة سلا ة  ا  الإسةراداس إنااضة  

% 3.95% مةةةنح  0.05% الإسةةةراداس الضةةةرع ية  12% ) 16اعةةةد ذلةةة  للانااةةةا  إلةةةى ا  الغةةة  نةةةةدة 
  علةى الةر و مةأ إدخةا  اعة  القشةرععاس الجدسةدة  5) 2020/2021الإسةراداس اسخةرى  فة  العةا  المةالى 

 وتعةةدس  القةةةا و منهةةةا وتلةةةوعر المنظومةةة الضةةةرع ية اااةةةقادا  الققنيةةةاس اليدسثةةة فةةة  القعامةةة  مةةة  الممةةةوليأ 
 وعرع  ذل  الى ما سلى: 

المصالح اتسراداة فى تنشةي  اليصةيلة الضةرع ية وربلهةا امعةد  النمةو اتصقصةادى والنمةو   بعق اداة -أ
 نةةدة اليصةيلة الضةرع ية علةى النشةا  القجةارى والصةناعى يث لةو تةعةد    الإعمال  فى النات  الميلى  

 
 - لمةعد مأ ال ياناس  امكأ الرعو  الى المليه رصو )1  .5
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حتى 2006/2005التوزيع النسبى للايرادات العامة فى مصر خلال الفترة من 
2021/2020

نسبة الضرائب الى اجمالى الايرادات .  نسبة المنح الى اجمالى الإيرادات. 

نسبة الإيرادات الاخرى الى اجمالى الإيرادات. 

64.6
57.8

26.7

65.8

78.2

33.8
39.4

21.6
28.8

75.2

1.6 2.8
0.9

24.5

5.5
.03 0.3

العةةةةا  المةةةةالى  و قةةةةى 2005/2006مةةةةأ النةةةةات  الميلةةةةى اتعمةةةةالى منةةةةل العةةةةا  المةةةةالى  % 0.6 عةةةةأ
2020/2021 . 

والمهنداةةةيأ  الضةةةعق الشةةةدسد مةةةأ الضةةةرا   القةةة  سةةةقو تيصةةةيلها مةةةأ اةةةةيا  المهةةةأ اليةةةرة كاتطدةةةاة -  
 % مأ اعمالى الضرا   المداشرة.1والمياميأ و يرفو  يث انها ت تقعدى نةدة 

% مةةةأ الضةةةرا   0.3بةةةعق الميصةةة  مةةةأ بةةةرعدة الثةةةروة العقارعةةةة  يةةةث انهةةةا ت تمثةةة  اةةةوى نةةةةدة  -م
  .2020/2021لمالى المداشرة ف  العا  ا

إنااا  نةدة ما سةؤو  مةأ الهيًةاس والو ةداس اتصقصةاداة إلةى الموازنةة العامةة للدولةة وعقركةة معظمهةا  -د 
 العا .ال قرو  وفيًة صناة الةوع  وشركاس القلا  العا  وصلا  اسعما   العامة هيًةالفى العلاصة م  

ا يةةة كورونةةا ومةةا اتالتةة  اليكومةةة مةةأ تراعةة  النشةةا  اتصقصةةادى فةة  العدسةةد مةةأ القلاعةةاس اةةة   ع -ه
 إعراةاس ةارمة ف  ذل  الوص .

بعق نقا   الجهد الم لو  لقواعة الوعاة الضرع ى ودم  القلا   ير الرام  ف  اتصقصاد الرام   -و 
للدولة ادت مأ فر  المةعد مأ الضرا   على الشركاس الملقةمة االاع  مما سةعد الع ة عليها وعاله 

 ربا مما سؤدى الى ااقمرار القلا   ير الرام  على ما فو علي . الة مأ عد  ال

  القغيراس الق  طراس على هيك  الإسراداس العامة ف  مصر خةلا  الاقةرة 3-3سوبح الشك  رصو )
 العامة. الإسراداس  إعمالىكنةدة مأ  2020/2021 قى   2005/2006مأ 

   3الشك  رصو )
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   زنة العامة للدولة  اعداد ماقلاة  اعداد الشك  اواالة الدا ث. المصدر: وزارة المالية  خقامى الموا

 
   ما سلى:3سقضح مأ الشك  رصو )

   يث تمث  الإسراداس الإسراداس الضرع ية اافم  االنصي  اسك ر مأ إعمالى الإسراداس العامةا   -1
ر منة  فةى الإسةةراداس الضةرع ية نيةو يلثةى الإسةراداس العامةة للدولةة والثلةث اسخةر سقمثة  الجانة  اسك ة

 ير الضرع ية )ارباح وفوا   الهيًةاس اتصقصةاداة  اسةراداس الاةدماس  مةوارد عارعةة مةأ الصةنادسه 
واليةةةةةاااس الااةةةةةة  يث تمثةةةة  كةةةة  مةةةةأ الإسةةةةراداس الضةةةةرع ية والمةةةةنح واتسةةةةراداس اسخةةةةرى انةةةةةدة 

 . 6)2020/2021% لي  منهو على القوال   ف  العا  المالى %24.5  %0.3  75.2

 قةى  2005/2006اتةمى الوز  النة ى للإسراداس الضرع ية اقلال  خةلا  الاقةرة مةأ العةا  المةالى  -2
 يةةةث إتجةةة  الةةةوز  النةةةة ى للاسةةةراداس الضةةةرع ية إلةةةى اتنااةةةا  خةةةلا   2020/2021العةةةا  المةةةالى 

% يو اتج  الى اترتاا  57.8الى ا  وة  الى نيو   2008/2009 قى    2005/2006الاقرة مأ  
% يةةو اةةدا فةةى القلاةةل  انااابةةا 72.4 يةةث الةة   2010/2011 قةةى  2009/2010  الاقةةرة خةةلا

مةةا % نقيجةةة 57 يةةث الةة   2013/2014وارتااعةةا الةةى ا  الةة  ادنةةى مةةةقوى لةة  فةة  العةةا  المةةالى 
شةةةهد  اتصقصةةةاد المصةةةر  خةةةلا  فةةةل  الاقةةةرة مةةةأ عةةةد  اتاةةةققرار الةيااةةة   والإبةةةراااس العماليةةةة 

  يةةةةو اةةةةدا فةةةةى القلاةةةةل  مةةةةرة اخةةةةرى ارتااعةةةةا إلةةةةى تراعةةةة  النشةةةةا  اتصقصةةةةاد   المقيةةةةررة  والقةةةةى ادس 
% ات انةة  75.2الةةى ا  الةة  نةةةدة  2020/2021 قةةى  2014/2015وانااابةةا خةةلا  الاقةةرة مةةأ 

% فة  65.8االنظر لقلة  الاقةرة نجةد ا  الإسةراداس الضةرع ية ارتاعة  ايةوال  عشةرة نقةا  مًوعةة مةأ 
  وعرعةةة  ذلةةة  الةةةى 2020/2021% فةةة  العةةا  المةةةالى 75.2نيةةةو  الةةةى 2014/2015العةةا  المةةةالى 

الإعراةاس القة  اتاةلتها اليكومةة المصةرعة اهةدخ تواةي  اتوليةة الضةرع ية )تل يةه الضةرعدة علةى 
القيمةةةة المضةةةافة وتاعيةةة  الضةةةرعدة العقارعةةةة و تيةةةدسث نظةةةا  إدارة الضةةةرا   الجمركيةةةة  مةةةأ خةةةلا  

لةى زعةادة اليصةيلة الضةرع ية ) زادس  صةيلة الضةرا   علةى ةةدور العدسةد مةأ القةوانيأ القة  ادس ا
% تقرعدةا خةلا  170% تقرعدةا كمةا زادس  صةيلة بةرعدة القيمةة المضةافة انةةدة 120الدخ  انةةدة  

 :  7)تل  الاقرة  والق  مأ افمها ما سلى

لةةةةةةةنة  23و القةةةةةةانو  رصةةةةةةو  2019لةةةةةةةنة  4والقةةةةةةانو  رصةةةةةةو   2014لةةةةةةةنة  117القةةةةةةانو  رصةةةةةةو  -ا
تعةةدس  اعةة  ا كةةا  صةةانو  الضةةرعدة علةةى العقةةاراس الم نيةةة الصةةادر االقةةانو  رصةةو اشةةا  2020

 . 2008لةنة  196

 
 - لمةعد مأ ال ياناس  امكأ الرعو  الى المليه رصو )1 .6
  - وزارة المالية  )2020    صاد اقة اعوا  2014-2020 مرع  ا ه ذكر    ص 51-32  .7
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اشةا  تل يةه الضةرعدة علةى القيمةة المضةافة ليية  مية  القةانو   2016لعةا   67القانو  رصةو    -  
الااص االضرعدة على الم يعاس  وصد ادى ذل  الةى ارتاةا  المعةد  العةا    1991لةنة    11رصو  

% فةةةةةة  العةةةةةةا  المةةةةةةالى 14يةةةةةةو الةةةةةةى  2016/2017% فةةةةةة  العةةةةةةا  المةةةةةةالى 13ة الةةةةةةى للضةةةةةةرعد
% وفقةةا لنظةةا  الضةةرعدة العامةةة علةةى الم يعةةاس  وتواةةي  10مقارنقةةا امعةةد  عةةا   2017/2018

الوعاة الضةرع ى مةأ خةلا  تضةميأ عمية  الةةل  والاةدماس الميليةة والمةةقوردة ات مةا اةةقثنى 
 منها ايكو القانو .

اشةةا  انهةةاة المنازعةةاس الضةةرع ية القا مةةة او القةة  اةةققا  مةةةقق لا  2016لةةةنة  79القةةانو  رصةةو  -م
امةةةا  لجةةةا  اللعةةةأ الضةةةرع ى المنصةةةوص عليهةةةا فةةة  القةةةوانيأ او امةةةا  الميةةةاكو علةةةى اخةةةقلاخ 
انواعها  رةا على ااققرار اسوبا  المالية للمموليأ والمكلايأ مأ نا ية والاةانة العامة مةأ 

 نا ية اخرى.

 دة الةةةلى اةةةةقهدخ تدةةةةي    الإعةةةراةاس الضةةةرع ية المو ةةةااشةةة 2020لةةةةنة  206رصةةةو  القةةةانو   -د 
دم  الإعراةاس الضرع ية االنةةدة للممةو  ودعةو الثقةة اةيأ الممةو  ومصةلية الضةرا   وعقةيح و 

ااقادا  الققنياس اليدسثة ف  القعام  اييأ الممو  والمصلية  الابافة الةى تلةوعر المنظومةة 
يةةةل عةةةةدد مةةةةأ مشةةةروعاس تينولوعيةةةةا المعلومةةةةاس ومنهةةةا مشةةةةرو  ميكنةةةةة الضةةةرع ية  يةةةةث تةةةةو تنا

اتعمةةا  الضةةرع ية الر يةةةية  مشةةةرو  الاةةاتورة اتليقرونيةةة  مشةةةرو  مراةدةةة تيصةةي  الضةةةرعدة  
مشرو  اتصراراس الضرع ية اتليقرونيةة  مشةروعاس الةرب  اتليقرونةى اةيأ مصةليقى الضةرا   

  الضةةةرع ى والجمركةةةى ت كةةا  الرصااةةةة واليةةةد مةةةأ المصةةرعة والجمةةةارت مةةةأ خةةةلا  ربةة  المجقمةةة
 فرص القهر  الضرع ى والجمركى مأ خلا  تداد  اياناس ايأ الجهاس ذاس الصلة وتدةيقها.

وعود تلال  فى منينى  صيلة الإسراداس اسخرى  يث إتجة  الةوز  النةة ى للإسةراداس اسخةرى إلةى  -3
%  يةةو اتجةة  39.4الةةى ا  الةة  نةةةدة  2008/2009 قةةى  2005/2006اترتاةةا  خةةلا  الاقةةرة مةةأ 

% يةةةو اةةةدا فةةةى 26.7الةةةى ا  الةةة   2010/2011 قةةةى  2009/2010الةةةى اتنااةةةا  خةةةلا  الاقةةةرة 
الةةى ا  الةة  نةةةدة  2014/2015 قةةى  2011/2012القلاةةل  ارتااعةةا وانااابةةا خةةلا  الاقةةرة مةةأ 

 قةى  2018/2019 قةى  2015/2016% يو اةدا اعةد ذلة  فة  اتنااةا  خةلا  الاقةرة مةأ 28.8
% فةة  العةةا  المةةالى 24.5% يةةو اتجةة  الةةى اترتاةةا  مةةرة اخةةرى الةةى ا  الةة  نةةةدة 21.6وةةة  الةةى 

اشةةا  تعةةدس  اعةة  ا كةةا   2018لةةةنة  153وعرعةة  ذلةة  الةةى ةةةدور القةةانو  رصةةو  2020/2021
اار  راو  تنمية الموارد المالية للدولةة وذلة  مةأ خةلا  رفة  اعة   1984لةنة  147القانو  رصو 

اذ   -الجةةةوازاس  -تةةةراخي  اساةةةلية -و  علةةةى الاةةةدماس القةةة  تؤدسهةةةا اعهةةةةة الدولةةةة ) مةةةرورالراةةة
 رخ  ااقغلا  المياعر  . -العم 

 يةث الغة   2013/2014ا  هيك  الإسراداس العامة صد اخقلق ف  توزععة النة ى ف  العا  المالى  -4
 2005/2006لعةةا  المةةالى % وفةةى ادنةةى نةةةدة لهةةا خةةلا  الاقةةرة مةةأ ا57الإسةةراداس الضةةرع ية نةةةدة 

%  ف   يأ اج  الوز  22  وصد الغ  الإسراداس اسخرى ف  نا  العا  نةدة 2020/2021 قى  
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% اةة   المةنح القة   صةل  21النة ى للمنح اعلى مةقوى ل  خلا  نا  الاقةرة ليصة  الةى نةةدة 
المةةنح لةةو اةةةقمر  عليهةةا اليكومةةة المصةةرعة مةةأ اليكومةةاس الاليجيةةة خةةلا  فةةل  الاقةةرة  ايةةد ا  تةةدفه

يةةةو  2014/2015% خةةةلا  العةةةا  المةةةالى 5.5اةةةنا  المعةةةد  وبةةةدة اةةةالقراع  الةةةى ا  وةةةة  لنةةةةدة 
 .2020/2021% خلا  العا  المالى 0.3اناا  الى ا  وة  الى 

  العامة تطور المصروفات  -2

 اكونهةا 2020/2021 عةا  و قةى 2005/2006 عةا  مةأ الاقةرة خةلا  الماليةة الةيااةة اتةةم  
تواعية وذل  عأ طرعه القوا  فى الإنااق نظراا لما ايدي  مأ تيةار علةى الللة  الاعلةى وبالقةالى  ايااة

على مةقوعاس القشغي  والدخ  القومى والمةقوى العةا  لساةعار  وتقمثة  المصةروفاس فةى الموازنةة العامةة 
المةةةةنح والمةااةةةةا للدولةةةةة فةةةةى اسعةةةةور  وشةةةةراة المةةةةةقلةماس مةةةةأ اةةةةل  وخةةةةدماس  وفوا ةةةةد القةةةةرو   والةةةةدعو و 

 اتعقمالية  والمصروفاس اسخرى  وشراة اسةو   ير المالية )اتاقثماراس .
خةةةةةلا  الاقةةةةةرة مةةةةةأ العةةةةةا  المةةةةةالى  للدولةةةةةة فةةةةة  الموازنةةةةةة العامةةةةةة العامةةةةةة تشةةةةةير نقةةةةةا   المصةةةةةروفاس 

الةةةى زعةةةادة المصةةةروفاس كقيمةةةة مللقةةةة كمةةةا فةةةو موبةةةح  2020/2021الةةةى العةةةا  المةةةالى  2005/2006
 . 4رصو )االشك  

ا
ل

ش
ك
 
 
ر 
ص
  
 
(
4

  

 المصدر: وزارة المالية  خقامى الموازنة العامة للدولة  اعداد ماقلاة  اعداد الشك  اواالة الدا ث. 
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مليةةار عنيةة  فةة   207.8مةةأ نيةةو  العامةةة   ارتاةةا  اعمةةالى المصةةروفاس 4سقضةةح مةةأ الشةةك  رصةةو )
انةةدة  2020/2021العةا  المةالى  مليةار عنية  فة  1578.8الةى نيةو  2005/2006موازنة العا  المةالى  
ات ان  االنظر الةى نةةدة المصةروفاس العامةة  % اى ما اقر  مأ ادعة ابعاخ 660ارتاا  تص  لنيو 

 2020/2021 قةةى العةةا  المةةالى  2005/2006خةةلا  الاقةةرة مةةأ العةةا  المةةالى  للنةةات  الميلةةى الإعمةةالى
  .5ا فو موبح االشك  رصو )نجد انها تراعع  كنةدة مأ النات  الميلى اتعمالى كم

 
الشك

  رصو 
(5   

ا
لمصةةةةةدر

وزارة   :
الماليةةةةةةة  
خقةةةةةةةةةامى 
الموازنةةةةةة 
العامةةةةةةةةةةةة 

 للدولة  اعداد ماقلاة  اعداد الشك  اواالة الدا ث. 

نجد ان  خلا  الاقةرة مةأ  للنات  الميلى الإعمالىنةدة المصروفاس   ا  5سقضح مأ الشك  رصو ) 
اتةةةم  اقلاةةل  انااابةةا وارتااعةةا مةةا اةةيأ  2013/2014المةةالى   قةةى العةةا  2005/2006العةةا  المةةالى 

إلةةةى اتنااةةةا  إلةةةى ا   2014/2015% يةةةو اتجهةةة  اةةةداسقا مةةةأ العةةةا  المةةةالى 33.7% الةةةى 29.3نةةةةدة 
نقيجة الإعراةاس الإةلا ية الق  اتالتها اليكومةة   2020/2021%  ف  العا  المالى  22.8الغ  نةدة  

والرصااةةةة  اهةةةدخ تيقيةةةه اتنضةةةدا  واتمقثةةةا  المةةةالى والشةةةاافيةة الماليةةةة قيةةةةيأ وتلةةةوعر الإدار ل المصةةةرعة
 .المالية

للق وع  اتصقصادى إلى اقة ااوا  وفى فلا الصدد    تقةو مصروفاس الموازنة العامة للدولة وفقاا 
  2005/2006  الى تلور هيك  )ااوا   المصروفاس ف  مصر خلا  الاقرة مأ  6اشير الشك  رصو )

 .2020/2021 قى 
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   6الشك  رصو )

 المصدر: وزارة المالية  خقامى الموازنة العامة للدولة  اعداد ماقلاة  اعداد الشك  اواالة الدا ث. 

  8)الجةارى  الإناةاق نيو نيازت المصروفاس فى الموازنة العامة للدولةا      6سقضح مأ الشك  رصو )
ل  خلا  تل  الاقرة فى العةا  المةالى  نةدةلى اعالجارى    الإنااق  ال  يث    اتاقثمار    الإنااقعلى  ةا   

% للاناةةةةةةاق 6.7فةةةةةة  مقااةةةةةة  نةةةةةةةدة  مةةةةةةأ إعمةةةةةةالى المصةةةةةةروفاس % 93.3ليصةةةةةة  لنيةةةةةةو  2012/2013
وفةةى ادنةةى %  84.2 نةةةدة  2020/2021الجةةارى فةةى العةةا  المةةالى  اتاةةقثمارى  فةة   ةةيأ الةة  الإناةةاق

تاةةقثمارى وفةةى اعلةةى نةةةدة لةة  منةةل % للاناةةاق ا15.8نةةةدة خصصةة  للإناةةاق الجةةارى فةة  مقااةة  نةةةدة 
 . 2005/2006العا  المالى 

 قةةى  2005/2006نجةد ا  الإناةاق الجةةارى اتجة  إلةى اتنااةةا  خةلا  الاقةرة مةةأ العةا  المةالى 
فةى العةا  المةالى  مةأ إعمةالى المصةروفاس % 90.1 يث انااة  مةأ نةةدة   2009/2010العا  المالى  

  يو اعد ذل  اتجة  إلةى اترتاةا   قةى 2009/2010لمالى  % فى العا  ا86.8إلى نةدة    2005/2006
نقيجة اس ةدا  القةى مةرس  2012/2013%  مأ إعمالى المصروفاس فى العا  المالى 93.3ال   نةدة  

 يث شهدس مصر خلا  فل  الاقرة  الة مأ عد  ااققرار الةياااس  مأ سناسر 25اها مصر اعد يورة الة 
كمةةا انةة  تةةو اتاةةاذ مجموعةةة مةةأ القةةراراس القةة  تي ةةد  خةةلا  فقةةراس وعيةةةة الماليةةة نقيجةةة تعاصةة  اليكومةةاس 

اتصقصاد تيلاقها ف  ظ  الضغو  اتعقمالية وتةاسد الملالداس الاًوعة  فضلا عأ ت عي  اتااذ إعراةاس 
 ااةةوا  الةعةةادة فةةى يةةلا    يةةث تركةةةس  اتناةةاق الجارعةةةزعةةادة  إةةةلا ية فامةةة لاقةةرة طوعلةةة  ممةةا ادس الةةى

 

 1- الانفاق الجارية تمثل إجمالي المصروفات مطروحا منها الباب السادس " شراء الأصول غير المالية – اتاقثماراس "  
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حتى 2006/2005خلال الفترة من التوزيع النسبى للمصروفات العامة فى مصر 
2021/2020

نسبة الأجور وتعويضات العاملين الى اجمالى المصروفات نسبة شراء السلع والخدمات الى اجمالى المصروفات

نسبة الفوائد الى اجمالى المصروفات نسبة الدعم والمنح والمزايا الاجتماعية الى اجمالى المصروفات

نسبة المصروفات الاخرى الى اجمالى المصروفات نسبة الاستثمارات الى اجمالى المصروفات
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 لة  نةةدة فةل  ت يث  والمنح والمةااا اتعقمالية اوا د والدعو الو   وتعوعضاس العامليأ  اسعور  ىة وفر يةي
نةةدة  ا كمةا  2012/2013العةا  المةالى  موازنةة% مأ إعمالى المصةروفاس فةى 82.8مجقمعة    اساوا  

% علةى 33.5  %25  %24.3ذاس العةا  ت لة   فة إعمةالى المصةروفاس  إلةى اساوا  ك  اا  مأ فل  
 .  9) 2013/2014فى العا  المالى  كثيراا  تقغير لو نة     وفىالقوال 

علةةى المصةةروفاس الجارعةةة والقةة  ت تةةةهو  المصةةروفاس العامةةةسقضةةح ا  تركةةة معظةةو الةعةةادة فةة  
فةةةةة  زعةةةةةادة اللاصةةةةةة الإنقاعيةةةةةة للاصقصةةةةةاد القةةةةةوم   تاةةةةةيما مةةةةة  تقلةةةةة  الإناةةةةةاق اتاةةةةةقثمار  اليكةةةةةوم  

عةةد  رشةةادة الإناةةاق العةةا   يةةث سةةقو ااةةقنةاخ  د مةةأ مااطرفةةا القضةةامية وع ةةرز  ممةةا اعضةة 10)والاةةاص 
ا  إعمةالى الإسةراداس فة  الموازنةة العامةة للدولةة    يث نجد تاصيصها اكااةة وفعاليةالموارد العامة دو  

وفقةةاا ت تةةةقلي  ا  تغلةةى ناقةةاس اسعةةور ومرتدةةاس العةةامليأ  واداة فوا ةةد الةةدسأ العةةا  الميليةةة والاارعيةةة 
 2010/2011لمواعيد ااقيقاصها  وتوفير مقللداس الدعو الةلاز  للمةواطنيأ خةلا  الاقةرة مةأ العةا  المةالى 

 وعمكأ توبيح ذل  مأ خلا  الجدو  القالى: 2013/2014 قى العا  المالى 
 

 
  1عدو  )

 ق  إلى  الإسراداس تلور الإنااق على اسعور وتعوعضاس العامليأ  والاوا د االإبافة إلى اند الدعو ونة
  2013/ 2012  -2011/ 2010خلا  الاقرة )ف  مصر العامة 

 )القيمة بالمليون جنيه(    

 
 - لمةعد مأ ال ياناس امكأ الرعو  الى المليه رصو )2   .9

. 2013/2014لةيااة المالية للدولة عا   الجهاز المركةى للميااداس  الققرعر الةنوى عأ مقااعة وتقوعو نقا   تنايل ا -3   

 البيان 

 ختاميات 

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 

 456,787.5 350,322.2 303,621.9 265,286.4 الايرادات العامة 

 701،514.2 588،187.5 470،992.1 401،866.1 اجمالى المصروفات 

 إجمالى الباب الأول والبااب الاالاث ود اد الادعم
 539،397.4 460,751.3 362,221.7 292,558.9 في الباب الرابع
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 , اعداد ماقلاة  الموازنة العامة للدولةى المالية  خقاموزارة المصدر:  

  ا  نةةةةدة الإسةةةراداس العامةةةة إلةةةى المصةةةروفاس خةةةلا  الاقةةةرة مةةةأ العةةةا  1سقضةةةح مةةةأ الجةةةدو  رصةةةو )
% علةةةةةةى 65.1%  59.5%  64.6%  66ت لةةةةةة   2013/2014 قةةةةةةى عةةةةةةا   2010/2011المةةةةةةالى 

عوعضاس العةامليأ وبةا  الاوا ةد االإبةافة إلةى القوال , ف   يأ الغ  نةدة ناقاس ك  مأ اا  اسعور وت
% علةى 76.9%  78.3%  76.9%  72.8اند الدعو إلى إعمالى المصروفاس خلا  تلة  الاقةرة نيةو 

مأ تعليو وةية و اكا  و ير ذل  مأ   ى خر سنققر  لسنااق عل  المقللداس ا, ومأ يو ف ننا   11)القوال 
تلة  اساةوا  خةلا  فةل   اتناةاق علةى القةى ادس إلةى زعةادة    اتاةداافةو    وفيما سلة  نقنةاو    خدماس عامة

 امةعد مأ القاصي : الاقرة
   اا  اسعور وتعوعضاس العامليأ -1

اا    المالى زاد  العا   مأ  الاقرة  خلا   للااقدامة  صاالة  و ير  مقةارعة  اوتيرة  اسعور 
 وعرع  ذل  لما سلى: 2014/ 2013 قى  2010/2011

القشرععاس الااةة االجوان  اتعقمالية القى تم   ياة الغال ية  شهدس تل  الاقرة ةدور اع    -ا
العظمى مأ المواطنيأ والقى تؤدى إلى زعادة الناقاس الااةة ااسعور وتعوعضاس العامليأ  يث  

تث ي   على  المؤصقة  العمالة  تو  الدولة  مةقوى  تقرعر  وظا ق  على  تو  للمعلميأ   اداة   افة  دا مة  
  اد  )  الديثية  والمعافد   االجامعاس   القدرع  فيًة   اعضاة   دخ   وعاظ  زعادةاس مة وال  ا وا   وتيةيأ

االاارعية     العامليأ  معاملة  اسزفر  مدعوي     معاملة2012  لةنة  84  رصو  للقانو    تل يقاا    عامعة
  ادنى    د   ققرعرالااص ا   2011 لةنة   51)   رصو  اقانو    تيةيأ كادر فيًة الشرطة  ةدر المراو 

ا  واصصى المالى  لسعور فى  الغ     2012/ 2011لعا   إعمالية  اا   مليار عني     10اقيلاة  علما 
المالى  العا   وفى  اساااية  المرتداس  مأ  انةدة  ربلها  نقيجة  انوعاُ  تةداد  القيلاة  فل  

اخرى  تو    2013/2014 مر   اليكومى  االجهاز  العامليأ  سعور  اسدنى  اليد  نيو  ليص   رف  

 
 - لمةعد مأ ال ياناس  راع  المليه رصو )3   . 11

 178,588.9 142,956.1 122,817.9 96,271.1 الأجور والتعويضات للعاملين الأول: بابال

 173,149.8 146,995.2 104,440.8 85,076.8 الفوائد الاالث: باب

:الدعم والم ح   الدعم فقط في الباب الرابع ب د
 187،658.7 170,800 134,963 111,211 والمزايا الاجتماعية 

 % 65.1 % 59.5 % 64.4 % 66 نسبة الإيرادات إلى المصروفات

 البااب الأول و البااب الاالاث ود اد الادعمنسبة  
 % 76.9 % 78.3 % 76.9 % 72.8 المصروفاتاجمالى إلى  فقط
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  وتجدر اتشارة الى ا  اليد اسصصى سعور  مليار عني   10.0عني  اقيلاة انوعة تص     1200
بعق اليد اتدنى) وصد تو زعادة اليد اتدنى تعور عدة مراس الى ا  وة     35العامليأ اعاد   

مقدارفا    2700الى   اةعادة  اى  اتصصى   1500عني   اليد  زاد  ذل   مقاا   وفى  ادنى  كيد  عني  
   عني  . 52500اةعادة صدرفا   عني  اى  94500عني  الى  42000للاعور مأ  

ا -   للدولة  العامة  الموازنة  ف   الداخلة  الجهاس  م   ةيا   على    عدد القعاصد  العمالة  مأ  اع  ك ير 
للدولة   العامة  االموازنة  العامليأ  وتعوعضاس  اسعور   " اسو   الدا   االاخ  دو    اساوا   وذل  

 ووزارة المالية ص   القعاصد.   اليصو  على موافقة ك  مأ الجهاز المركةى للقنظيو والإدارة
العامة ال -م الموازنة  ااوا   ماقلق  على  المؤصقة  العمالة  ليافة  القعاصدى  الشك   اقعدس         قيا  

للعمالة    وعود  صردو   و    )12(للدولة اليقيقة  لسعداد  الماعةقير  دصيه  وتعييأ  ملة  المؤصقة 
 والدكقورا  وكلا مصااى الثورة واوا   الارعجيأ . 

وعو  -د  والقوانيأ  عد   للقراراس  وفقا  الدولة  عهاس  كافة  على  الروات   ليةا   مو د  إليقرونى  نظا   د 
 المنظمة ليةا  اسعور.

 اا  فوا د خدمة الدسأ  -2

ونظراا لل يعة الدا  الثالث الاوا د ف ن  ت مناص مأ اداد فوا د الدسأ العا  الميلى والاةارعى وفقةاا 
قةةومى وصدرتةة  علةةى مجااهةةة القةاماتةة  وا  العمةة  علةةى تافةةي  سعةة  ااةةقيقاصها لضةةما  صةةوة اتصقصةةاد ال

تقدسراس فلا الدا  رفأ تقلي  الاجوة القموعلية ايأ الإسراداس والمصروفاس العامة  وترع  زعادة مصروفاس 
 الاوا د لعدة عوام  افمها ما سلى:

ى اتنااق العا  وكلل  النمو  الةعادة المةقمرة فى العجة اليلى للموازنة العامة نقيجة الةعادة الي يرة ف  -ا 
الضعية للاسراداس العامة  يث ارتا  العجة اليلى للموازنة العامة كنةدة للنات  الميلى اتعمالى  

  ات 2014/ 2013% فى العا  المالى  12.2الى نةدة    2010/ 2009% فى العا  المالى  8.1مأ  
م عليها  القى  صل   اتاقثنا ية  المنح  ااقدعاد  تو  ما  اذا  مدى  ان   سقضح  الاقرة  تل   خلا   صر 

% فى العا   8.5تضاو العجة فى الموازنة العامة  يث ارتا  العجة اليلى اعد ااقدعاد المنح مأ  
  كما ارتا  العجة اتولى  2013/2014% فى العا  المالى  16.7الى نيو    2009/2010المالى  

 . 2013/2014لى  % فى العا  الما3.9الى نيو   2009/2010% فى العا  المالى  2.1مأ 

رتا  اعر الاا دة  ا  فى ظ  تةاسد  جو الدسأ العا  وارتاا  معدتس القضاو  يث اعر الاا دة    ارتاا  -  
الاةانة اذو   المالى  .611مأ    )13(على  العا   فى  العا   12نيو   إلى  %1020/1120  خلا    %

 . 14) 2013/ 2012% خلا  العا  المالى  214.وذل  نةوت مأ  2013/2014المالى 

 

 ةدور صرار ر ي  مجل  الوزراة رصو 641 لةنة 2012  اققنيأ اوبا  كافة العمالة المؤصقة المقعاصدة على كافة ااوا  الموازنة  12 -
اس على اساوا  اسخرى انقل  على الدا  اسو  اسعور مما  اسخرى وذل  اقعدس  الشك  القعاصدى لي  مأ امضى يلا  انو 

 ادى زعادة فاتورة الدا  اسو  اسعور . 
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و  -م الاجواس عد   تارعخ  تيدسد  على  تةاعد  للدولة  الموازنية  الهيًاس  ليافة  نقداة  تدفقاس  خلة  عود 
اوزارة   العا   الدسأ  إدارة  و دة  وبيأ  اينها  الرب   اعراة  الى  الابافة  الموازنة   تنايل  القموعلية خلا  

 المالية مأ اع  القالي  الجيد لقوصيقاس إةداراس اسذو  والةنداس. 
 ى الدعو  اتنااق عل  -3

% مةةأ إعمةةالى مصةةروفاس الدةةا  الرااةة  الةةدعو والمةةنح 82تةةةقيوز الةةدعو علةةى نةةةدة تصةة  لنيةةو 
 يةةث سنقةةةو اتناةةاق علةةى الدةةا  الرااةة  إلةةى اربةة   2013/2014والمةااةةا اتعقماليةةة اموازنةةة العةةا  المةةالى 

   ف   يأ اةقيوز اتنااق مجموعاس ر يةية )الدعو  المنح  المةااا اتعقمالية  والدعو والمنح اتعمالية
علةى  2013/2014على دعو المةواد ال قروليةة ودعةو اليهربةاة ودعةو الةةل  القموعنيةة اموازنةة العةا  المةالى 

% مةأ إعمةالى اتناةاق علةى الةدعو  وعرعة  ذلة  الةى الةعةادة فةى اساةعار العالميةة للةنا  والمةواد 93نةةدة 
 ية.  الغلا ية المةقوردة المرتدلة االةل  القموعن

 قةةى  2013/2014اتجةة  اتناةةاق الجةةارى اعةةد ذلةة  الةةى اتنااةةا  خةةلا  الاقةةرة مةةأ العةةا  المةةالى 
فةى العةا  المةالى  مةأ إعمةالى المصةروفاس % 92.5 يث انااة  مةأ نةةدة   2020/2021العا  المالى  

   يةةةث 2020/2021% مةةةأ اعمةةةالى المصةةةروفاس فةةة  العةةةا  المةةةالى  84.2إلةةةى نةةةةدة  2013/2014
اا  فة  الدةاايأ اسو  "اسعةور وتعوعضةاس العةامليأ" والرااة  "الةدعو والمةنح والمةااةا اتعقماليةة" تركة ال
 2020/2021العةةا  المةةالى  موازنةةة% مةةأ إعمةةالى المصةةروفاس فةةى 36.9مجقمعةةة  نةةة قهما لةة  ت يةةث 

لةى % ع16.7%   20.2ذاس العةا  ت لة   فة إعمةالى المصةروفاس  إلةى اساةوا  نةدة ك  اا  مأ فةل  )
وفى %   21.1اى انةدة خا  تقدر   2013/2014% ف  العا  المالى 58.1القوال    مقارنقا انةدة  

 –" شةةةةراة اسةةةةةو   يةةةةر الماليةةةةة مقااةةةة  ذلةةةة  تةةةةو زعةةةةادة كةةةة  مةةةةأ الدةةةةا  الثالةةةةث الاوا ةةةةد والدةةةةا  الةةةةةادس
صة  الةى نيةو لق 2019/2020 يث الغ  نةدة الاوا د اعلةى مةةقوى لهةا فة  العةا  المةالى   اتاقثماراس "

% 35.8لقصة  الةى نيةو  2020/2021% مأ اعمالى المصروفاس يو انااض  ف  العةا  المةالى 39.6
% عمةةا كانةة  عليةة  فةة  العةةا  227مةةأ اعمةةالى المصةةروفاس وفةةو مةةا سقضةةح معةة  ارتاعةة  الاوا ةةد انةةةدة 

ا  المةةةالى ليصةةة  الةةةى اعلةةةى نةةةةدة لةةة  منةةةل العةةة  كمةةةا تةةةو زعةةةادة اتناةةةاق اتاةةةقثمارى 2013/2014المةةةالى 
   وعرعةةة  ذلةةة  الةةةى ةةةةدور اعةةة  المصةةةروفاس  % مةةةأ اعمةةةالى15.8ليصةةة  الةةةى نةةةةدة  2005/2006

والإعةةراةاس القةة  اتاةةلتها اليكومةةة اهةةدخ إعةةادة ترتيةة  اولوعةةاس اتناةةاق العةةا  مةةأ اعةة   القةةوانيأ والقةةراراس 
 تيةيأ إدارة المالية العامة خلا  فل  الاقرة وفى على النيو القالى:

 عور وتعوعضاس العامليأخا  اا  اس -1

 للةيلرة على معدتس نمو فاتورة اسعور . 2016لةنة  81ةدور صانو  الادمة المدنية رصو  -ا

 
 - تلرح وزارة المالية اذو  الاةانة ا رب  شرا ح الشرعية اسولى اذو  لمدة 91 سو    الشرعية الثانية اذو  لمدة 182 سو     13

سو  .  364الرااعة اذو  لمدة سو    الشرعية  273الشرعية الثالثة اذو  لمدة   
  - وزارة المالية  )2020    صاد اقة اعوا  2014-2020 مرع  ا ه ذكر    ص 6 . 14
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"  . 15)الق شةةيراس العامةةة المليقةةة اقةةانو  ربةة  الموازنةةة العامةةة للدولةةة تضةةمن  المةةادة الةةةااعة مةةأ  -  
ااة صراراس ماليةة مةأ شةانها زعةادة ايظر على كافة الجهاس الداخلة ف  الموازنة العامة للدولة اةدار 

انونةةا ات اقةةرار مةةأ مجلةة  نظةةو اليةةوافة والمكافةةاس او ااةةة مةااةةا ماليةةة اخةةرى تجةةاوز الةةنظو القا مةةة ص
 .الوزراة

ةةدور كقةةا  دورى مجلة  الةةوزراة اعةةد  اعةراة اى نةةو  مةةأ انةوا  القعاصةةداس تيةة  اى انةد مةةأ انةةود  -م
 .تي  اى مةمى ااا كا  مصدر تموعلها الموازنة العامة للدولة او الياق اى عمالة

 زعادة اا  الاوا د  -2
ونظةةراا لل يعةةة الدةةا  الثالةةث الاوا ةةد الةةةااه اتشةةارة اليهةةا ترعةة  زعةةادة مصةةروفاس الاوا ةةد الةةى زعةةادة 

فةةةى ظةةة  تةاسةةةد  جةةةو الةةةدسأ العةةةا  ) الةةةداخلى اةةةعر الاا ةةةدة  ارتاةةةا االموازنةةةة العامةةةة للدولةةةة  و  العجةةةة اليلةةةى
عةةد  وعةةود خلةةة تةةدفقاس نقداةةة تةةةاعد علةةى تيدسةةد تةةارعخ الاجةةواس   ا  معةةدتس القضةةاووالاةةارعى  وارتاةة

القموعليةةة خةةلا  تنايةةل الموازنةةة  وعةةد  الةةرب  اةةيأ خلةةة تةةدفقاس نقداةةة وبةةيأ و ةةدة إدارة الةةدسأ العةةا  اةةوزارة 
لاوا ةةةد الماليةةةة مةةةأ اعةةة  القالةةةي  الجيةةةد لقوصيقةةةاس إةةةةداراس اسذو  والةةةةنداس   واةةةوخ سةةةقو تنةةةاو  اةةةا  ا

 االقاصي  ت قا فى الجةة الااص االدسأ العا   .
 خا  اند الدعو االدا  الراا   -3

اتاةةلس اليكومةةة اعةةة  الإعةةراةاس للةةةةيلرة علةةى اةةةرام  الةةدعو القةةة  اةةةدي  تثقةةة  كافةة  الموازنةةةة 
ر العالميةة االمةعد مأ اسلداة المالية وتعربها للققلداس المةقمرة نقيجة القغييراس فى اساعا  العامة للدولة

للةةنا  والمةةواد الغلا يةةة  كمةةا تلقةةى مةعةةد مةةأ الضةةغو  علةةى ااةةواق الصةةرخ اسعن ةة  ممةةا تةةؤير اةةلداا علةةى 
 ما سلى: مةقوى ات قياطياس مأ النقد اسعن   وعلى ةيمة الجني  المصرى  ومأ فل  الإعراةاس 

 اةمح ما وفو المةقايدسأ اس تنقية الاص م  الا ة ودعو الغلا ية الةل  دعو ارام  وااقهداخ كااةة رف  -ا

 خنلل من  الةدعو لهةلا للمةةقيقيأ الغلا ية الةل  دعو لةعادة ماصصاس  توعيه  إعادة تو وفر اقيقيه

قروش ع  كل رغين  لنم ينتم   10استحداث منظومة نقاط الخبز غير المستخدم ) دعم نقدى بقيمة  

 2017فة  سونيةو  جنين  ٥٠ لن ا تندريجيا للفنرد  الشنهرى الدعم النقدى قيمة الحصول علية( وزيادة
 .2015عني  ف  سونيو  15ادت مأ 

عةةو اللاصةةة اةةة   ةةةعوبة توةةةي  دعةةو المةةواد ال قروليةةة لمةةةقيقي  وااةةقيواذ اللدقةةاس الغنيةةة ترشةةيد د  -  
% مأ الدعو  عةد  تةوفر ايانةاس دةيقةة عةأ القلاعةاس الوظيفيةة المةةقايدة مةأ الةدعو  80على نةدة 

 

15 الق شيراس العامة للموازنة العامة للدولة تمث  اسداة القانونية الق  سقو اموع ها تنايل الموازنة و عراة القعدسلاس الموازنية على   - 
خلا  تنايل الموازنة العامة للدولة دو  ا  تؤير فل  القعدسلاس على العجة المقدر للموازنة العامة  الهيًاس والو داس الموازنية

.للدولة  
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 زعة تو  فةى اللكيةة للدلاصةاس  الجدسةدة المنظومة    يث تو تل يه 16)وعأ القيلاة اليقيقية ل رام  الدعو

القةةر   كمةا تةو زعةادة ااةعار  ومنة  المدعومةة المنقجةاس  تهرعة   مكافيةة ال قروليةة اهةدخ المنقجةاس 
%  وصصةر الةدعو علةى اعة  المنقجةاس 47% الةى 31اع  المنقجاس ال قروليةة انةة  تقةراوح اةيأ 

 القةة  تمةة  ميةةدودى الةةدخ  ) ان وبةةة ال وتاعةةاز والمةةازوس للماةةااة   فضةةلا عةةأ اعقمةةاد تل يةةه اليةةة
القةةةعير القلقةةا ى للمةةواد ال قروليةةة اييةةث سةةقو تعةةدس  اساةةعار االةةةوق الميليةةة ومراععقهةةا اشةةك  دورى 
فةة  بةةوة الميةةدداس اساااةةية لساةةعار) اةةعر خةةا  ارنةة  العةةالمى وتغيةةر اةةعر الصةةرخ   ممةةا ادى 

مليةةةار عنيةةة   120.8%  يةةةث انااةةة  مةةةأ م لةةة  84.4الةةةى تافةةةي  دعةةةو المةةةواد ال قروليةةةة انةةةةدة 
 . )17 ( 2020/2021مليار عني  اموازنة  18.9الى م ل   2017/2018زنة العا  المالى اموا

مةأ خةلا  زعةادة تعرعاةة  2014/2015القاارم مأ دعةو اليهربةاة  يةث تةو تةدرعجيا منةل العةا  المةالى  -م
اليهربةةاة علةةى مةةدار خمةة  اةةنواس اهةةدخ تيةةةيأ كاةةاةة صلةةا  اللاصةةة وخاةة  تيلاةةة الةةدعو  وصةةد تةةو 

 .2019/2020و عأ اليهرباة ادااة مأ العا  المالى ازالة الدع
وذلة  اااةقادا  عةةة مةأ الوفةوراس الميققةة   18)النقد الماص  لقيافة  وكرامةة الدعو ةيمة ف  القوا  -د 

نقيجةةة تنقيةةة اعةةداد المةةةقايدسأ مةةأ دعةةو الةةةل  القموعنيةةة وترشةةيد دعةةو اللاصةةة  يةةث الةة  عةةدد اتاةةر 
مقارنقةا  2020/2021مليةار عنية  اموازنةة العةا  المةالى   12صةدرة    مليو  ااةرة ااعقمةاد   2.2المةقايدة  

  .2017/2018مليار عني  اموازنة  7.75مليو  اارة ااعقماد صدرة  1.5اعدد 
 

 اتاقثماراس " –زعادة اا  " شراة اسةو   ير المالية  -4
 اةعةادة تةةمح ماليةة مةةا ة صام  اليكومة اااقغلا  ما سقو توفير  مأ الإعراةاس الإةلا ية لاله

اةعةادة  اةةمح وبمةا  قيقيةة عمة  فةرص  وخلةه النمةو تيقيةه فةى المةةافمة علةى القةادر اتاقثمارى  اتنااق
 لقلةوعر الي ةرى  المشةروعاس  العامةة المقدمةة للمةواطنيأ  وااةقيما  الاةدماس  لقلةوعر الماصة   اتناةاق

وتلةوعر  الصةيى  والصةرخ الشةر   العامةة  وميةا  والمواةةلاس  النقة  مقةدمقها وفةى القيقيةة ال نيةة
مليةةةةةار عنيةةةةة  فةةةةة  العةةةةةا  المةةةةةالى  52.9   يةةةةةث تةةةةةو زعةةةةةادة اتناةةةةةاق اتاةةةةةقثمارى مةةةةةأ م لةةةةة  العشةةةةةوا ياس 

 %.372انةدة نمو تص  لنيو  2020/2021مليار عني  عا   249.4الى م ل   2013/2014
 إعراةاس اخرى لقيةيأ اداة الموازنة العامة -5

 
 - ميمد إاماعي   هدة ع د المنعو  ) 2014    إةلاح دعو اللاصة فى الدو  العربية  ةندوق النقد العربى  ااو ظ ى   16

.82-24ص   

  امث  فلا الدعو ةيمة ما تقيمل  الدو لة نقيجة اي  اع  المنقجاس ال قرولية ا اعار تق  عأ تيلاة توافرفا للةوق الميلى اواة  17-
    .عأ طرعه الإنقام الميلى او اتاقيراد اعضها مأ الاارم مث  ااقيراد الاا  وان وبة ال وتاعاز والمازوس للماااة

18 اةقهدخ -  انة  ١٨ اأ  قى االمدارس اطاا  ولدسها الشدسد الاقر مأ تعانى القى الاًاس ارنام  تياف    ارنام  اةقهدخ اينما 
اللسأ   اسشااص انة  ٦٥ اأ فوق  الةأ وكدار المةنيأ الإنقام  او تةقلي  العم  وت الشدسد الاقر مأ تعانى فًاس كرامة
 .كام  عجة لدسهو
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علةى كافةة الو ةداس اليةةااية علةى مةةقوى  GPSو  TSAو   GFMISتل يةه كة  مةأ منظومةة الةة -ا
الجهةةةاس الإدارعةةةة  فضةةةلا عةةةأ اعةةةراة الةةةرب  اينهمةةةا ممةةةا ادى الةةةى ا كةةةا  الرصااةةةة علةةةى تنايةةةل الموازنةةةة 

) عةةةد  تجةةةاوز الو ةةةداس العامةةةة للدولةةةة وفقةةةا لمصةةةادر تموعلهةةةا  وتيقيةةةه اتنضةةةدا  واتمقثةةةا  المةةةالى
 للموازنة العامة. والرصااة المالية ازنة العامة  والشاافيةاليةااية للاعقماداس المدرعة لها االمو 

اشةةا  ترشةةيد  2021لةةةنة  2606  2020لةةةنة  1763ةةةدور صةةراراس ر ةةي  مجلةة  الةةوزراة ارصةةا   -  
اتنااق العا  االجهاس الداخلة ف  الموازنة العامة للدولة والهيًاس اتصقصاداة ف  ظ  عا ية فيةروس 

يةة  ااةةوا  الموازنةةة العامةةة فيمةةا عةةدا الدةةا  الةةةادس" شةةراة اسةةةو  كورونةةا المةةةقجد  وذلةة  علةةى عم
 . ير المالية )اتاقثماراس "

 في مصر  م هجية المؤشر المركب لتقييم كفاءة إدارة المالية العامة  :ثالاا
 الةيااةة اداة علةى لليكو المةقادمة الو يدة المؤشراس  الموازنة العامة ف  عجة  مقاسي   كان    إذا
 والإسةةراداس  العةا  الإناةاق تيةوعأ عةأ شةياًا ت تع ةةر عةأ و ةدفا الموازنةة العامةة عجةة مقةاسي    الماليةة  فة

 الشةةةاملة الجةةةودة لقيةةةاس ميةةةددة وافميةةةة معنةةةى ايمةةة  للعجةةةة مقيةةةاس كةةة    علةةةى الةةةر و مةةةأ ا  19)العامةةةة
 الميلةة   النةةات إلةةى الموازنةةة العامةةة عجةةة نةةةدة فةة  اتنااةةا   اكةةو   ت صةةد  المثةةا  اةة ي  للموازنةةة  علةةى

ا  الإعمال   اتنااق الجةارى  مأ ادتا  اتنااق اتاقثمارى  تقييد  خلا   مأ  اتنااا    فلا  تيقيه  تو  إذا  مايدا
 الضةةد  ا  مةةةقدامة   كمةةا لةةو   تيةةو   لةةأ القةة  الضةةرع ية  يةةر الإسةةراداس  فةة  مؤصقةةة زعةةادة خةةلا  مةةأ او

 والقعلةيو القلاعةاس الييوعةة مثة  الصةيةعلةى  الإناةاق  ةةا   علةى تيقه صد  ال لدا  مأ العدسد   ف   المال 
 للاصقصةاد  الإنقاعية القدرة زعادة ف  تةافو الناقاس  فل  ا   علما   20)  واليمااة اتعقمالية  القيقية  وال نية

 اتصقصةاد  علةى االاا ةدة تعةود  الناقةاس  فةل  تاصةي   وزعةادة والمةاد   الدشةر   المةا   راس  تيةوعأ  شك   ف 
 للناقةةةاس  الشةةةاملة الجةةةودة تعكةةة  ت عجةةةة الموازنةةةة مقةةةاسي  ا   قيقةةةة بةةةوة فةةة و اللوعةةة    المةةةدى علةةةى

 الموازنةةة وخصةةا    مقةةاسي  مةةأ العدسةةد  اتعقدةةار فةة  ا خةةل  مركةة   مؤشةةر وعةةود  فةة  . والإسةةراداس العامةةة

 

 - اع ةةر العجةةة اليلةةى للموازنةةة العامةةة عةةأ الةعةةادة اليقيقيةةة فةة  الةةدسأ العةةا  الميلةةى و الاةةارعى  يةةث سوبةةح مقللدةةاس اتصقةةرا  19
الإعمةةال  لليكومةةة  فةة   ةةيأ اع ةةر العجة/فةةا   اسولةةى عةةأ مةةدى صةةدرة الإسةةراداس العامةةة علةةى تموعةة  الإناةةاق العةةا  اسولةةى او 

 /وعظهةةر فةةلا العجةةة   العةةا  ملرو ةةا مةةأ مةةدفوعاس الاا ةةدة علةةى الةةدسأ  الإناةةاق) وفةةو لدةةارة عةةأ المصةةروفاس اتاااةةية للدولةةة 
  الناتجةةة عةةأ معةةاملاس  كوميةةة فةةى اةةنواس اةةااقة على الةةدسأ اتصقصادى للمعاملاس اليكومية اعد ااقدعاد الاوا د  الاا   اسير

مةةأ خةةلا  صدرتةة  علةةى القن ةةؤ الإعةةراةاس الماليةةة الجارعةةة القةة  تقاةةلفا اليكومةةة اتةةةلا اس و  وفةةلا النةةو  اشةةير إلةةى مةةدى تةة يير
.ها على تيقيه افدافها دو  زعادة ع ة الدسأ ادرعة ك يرةاااقدامة الةيااة المالية وصدرت   

20- Ramkumar, R. (2008). Levels and composition of public social and economic expenditures 

in India, 1950–51 to 2005–06. Social Scientist, 36(9–10), 48–94. 
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ا عةةأ مقيةاس عجةة الموازنةةة العامةة وذلة  تعةةراة الققيةيو علةى ااةةاس  اكثةةر اةيكو   وتيوعنهةا إربةاةا ومايةدا
 .  21)نظر الماقلاةعدد مأ وعهاس ال

الةةى الياعةةة للجمةة  اةةيأ عةةدد مةةأ اتاعةةاد A Composite Index) مؤشةةر مركةة  ) انةةاة سهةةدخ
الماقلاةةة لققيةةيو كاةةاةة ادارة الماليةةة العامةةة وذلةة  مةةأ  يةةث اتعقمةةاد علةةى مؤشةةراس نةةةدة عجةةة الموازنةةة 

راس تيةةوعأ اتناةةاق العةةا  ) العامةةة )كلةةى  اولةةى  الةةى النةةات  الميلةةى اتعمةةالى ااتبةةافة الةةى مراعةةاة مؤشةة
عةةارى   ااةةقثمارى  واتسةةةراداس العامةةة )القةةة  لهةةا القةةةدرة علةةى ااةةةقدامة اتسةةراداس كهةةةدخ ااةةقيراتيجى  يةةةو 

وذلةة  ااتدةةا  الةةنه   2020/2021 قةةى  2000/2001المةةال   العةةا  تيليةة  اتجافاتهةةا خةةلا  الاقةةرة مةةأ
اقادا  اساعاد )المكونةاس  القاليةة لإنشةاة سقو ا   يث  Bhide and Panda (2002) (22اللى ااقادمة 

   :تل  المؤشر
ملةةةروح منهةةةا الاوا ةةةد ) الدةةةا  الثالةةةث      23)المصةةروفاس الجارعةةةة: تقةةةاس انةةةةدة اعمةةةالى المصةةروفاس  -1

وناقاس الدعو المدرعة االدا  الراا  الدعو والمنح والمةااةا اتعقماليةة   وناقةاس الةدفا  الجارعةة ) ق. 
الاام  المصروفاس اتخرى  وشراة اتةو   ير الماليةة "اتاةقثماراس" ) الدةا     المدرعة االدا  

 الةادس  الى اعمالى المصروفاس.
ناتجة عأ معاملاس  كومية وراة ااقدعاس تل  الناقاس سرع  الى ا  الاوا د على الدسأ   المنله مأ

 يةةث ا  الهةةدخ مةةأ ق.     وناقةةاس الةةدفا  الجارعةةة)     وناقةةاس الةةدعو اكةة  انواعةةفةةى اةةنواس اةةااقة
  وشةةةةةراة اتةةةةةةو   يةةةةةر الماليةةةةةة  فةةةةةلا المؤشةةةةةر القركيةةةةةة علةةةةةى اتناةةةةةاق ذاس ات ةةةةةرا  اتنقاعيةةةةةة

 "اتاقثماراس" ) الدا  الةادس   يث تو تاصي  مؤشر فرعى خاص اها .
المصةةروفاس اتاةةقثمارعة: تقةةاس انةةةدة شةةراة اتةةةو   يةةر الماليةةة "اتاةةقثماراس" ) الدةةا  الةةةادس   -2

 ح منها ناقاس الدفا  اتاقثمارعة ) ق.    الى اعمالى المصروفاس.ملرو 
اتسةةةةراداس الضةةةةرع ية : تقةةةةاس انةةةةةدة اتسةةةةراداس الضةةةةرع ية ) الدةةةةا  اتو   الةةةةى اعمةةةةالى اتسةةةةراداس  -3

 . 24)العامة

 
21  - Karamjeet Kaur,( 2017) Measuring the Quality of Union Budgets: Need to Go beyond the Deficit 

Measures, Indian Journal of Public Administration, 63(2), SAGE Publications, p 188–189. 

22 - Bhide, Shashanka and Manoj Panda. (2002) “Evaluating Quality of Budgets with a Composite 

Index”. Economic and Political Weekly, vol. 37, no. 13, p 1177-1180. 

23 المصةةةةروفاس ج اسعةةةةور وتعوعضةةةةاس العةةةةامليأ خ شةةةةراة الةةةةةل  والاةةةةدماس خ فوا ةةةةد خ الةةةةدعو والمةةةةنح والمةااةةةةا اتعقماليةةةةة خ  - 
 المصروفاس اسخرى خ شراة اتةو   ير المالية " اتاقثماراس"

24 راداس اسخرى اتسراداس العامة  ج الضرا   خ  المنح خ الإس  -   
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 كانةة   كلمةةا العامةةة  للإسةةراداس  كمصةةدر الضةةرا    علةةى اتعقمةةاد  زاد  كلمةةا انةة  وراة ذلةة  المنلةةه مةةأ
 ااقدامة. اكثر الإسراداس  توليد  ةااقراتيجي

 الى النات  الميلى اتعمالى .  25)العجة اليلى: اقاس انةدة العجة اليلى -4
العجةةة اتولةةى : اقةةاس انةةةدة العجةةة اليلةةى ملةةروح منةة  الاوا ةةد )الدةةا  الثالةةث  الةةى النةةات  الميلةةى  -5

  اتعمالى.
القن ةةؤ اااةةقدامة الةيااةةة الماليةةة  سرعةة  الةةى افميةةة فةةلا العجةةة فةةى صدرتةة  علةةى وراة ذلةة  المنلةةه مةةأ

 وصدرتها على تيقيه افدافها دو  زعادة ع ة الدسأ ادرعة ك يرة.
سةةةقو عمةةة  ال يانةةةاس الااةةةةة اهةةةا مةةةأ اليةةةةاااس الاقاميةةةة    الامةةةةة المةةةلكورة المكونةةةاس  مةةةأ كةةة 

  2020/2021 قةةى العةةا  المةةالى  2000/2001للموازنةةة العامةةة للدولةةة خةةلا  الاقةةرة مةةأ العةةا  المةةالى 
 المقيةةةدة اسمةةةو ل رنةةةام  الدشةةةرعة القنميةةةة لمؤشةةةر ممايلةةةة الرعقةةةة فرليةةةة خمةةةةة مؤشةةةراس  لإنشةةةاة وتةةةةقاد 
 وذل  اااقادا  الصيغة القالية:  الإنما  

𝐼𝑛𝑑𝑒𝑥 𝑜𝑓 𝑦 =
actual value of y − m𝑖𝑛𝑖𝑚𝑢𝑚 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒 𝑜𝑓 𝑦 

𝑚𝑎𝑥𝑖𝑚𝑢𝑚 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒 𝑜𝑓 𝑦 −  m𝑖𝑛𝑖𝑚𝑢𝑚 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒 𝑜𝑓 𝑦
∗ 100 

= y  ةيمة المؤشر ف  ك  عا    

 actual value of y ج القيمة الاعلية للةنة 

 = m𝑖𝑛𝑖𝑚𝑢𝑚 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒 𝑜𝑓 𝑦اص  ةيمة خلا  فقرة الدرااة 

 = 𝑚𝑎𝑥𝑖𝑚𝑢𝑚 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒 𝑜𝑓 𝑦اك ر ةيمة خلا  فقرة الدرااة 

 النجةاح درعةة اعكة  مؤشةر إنشةاة سقو يو ومأ مكو / مؤشر فرع  لي  والقصوى  الدنيا القيو تعييأ  وعقو
مؤشر مرك  ااتعقمةاد علةى المؤشةراس   ةا   سقو  الارلية  يو  المؤشراس   نلاق  ايدد   مو د   مقياس  ف 

 تمثةة  والقةة  الامةةةة الارليةةة القةة  تةةو  ةةةااها المؤشةةراس  لجميةة كمقواةة   ةةةااى اةةةي   الامةةةة الارليةةة
 ر يةية ف  فلا الشا : يلا  نقا ليااةة ادارة المالية العامة  وعج  الإشارة الى  الماقلاة المكوناس 

 اصةةة  اشةةةار الةةةى القيةةةةأ فةةة  كاةةةاةة إدارة الماليةةةة العامةةةة اقةةةيو اعلةةةى للمكونةةةاس الثلايةةةة اسولةةةى وةةةةيو -1
ا الصةةيغة الةةواردة تعةةدس  وسةةق   اسخيةةرعأ للمكةةونيأ  القةةيو ا   قيقةةة لةةقعك  لةةلل  اعةةلا  للمؤشةةر وفقةةا

 

25  -اتسةةراداس خ ةةةافى الييةةازة مةةأ اسةةةو  الماليةةة ) يةةازة اسةةةو  الماليةةة الميليةةة والاارعيةةة  -العجة اليلةةىج المصةةروفاس   -  
.مقيصلاس مأ الإصرا  وم يعاس اسةو  المالية   
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 الموازنةة العامةة انة  منااضة مأ عجةة مرتدلة عجة الموازنة )اليلى   اسولى   لمؤشراس   اسعلى
 .ةييح والعك    الإعمال  الميل  النات  إلى

 المقاالةةة والقصةةوى  الةةدنيا القةةيو لقةةةاو   مكةةو / مؤشةةر فرعةةى ليةة  والقصةةوى  الةةدنيا القةةيو تعيةةيأ سةةقو  -2
 اةةيأ اخةةرى  ةيمةةة ا  او 100 او ةةةار القيمةةة الارليةةة المكونةةاس  مؤشةةراس  ت خةةل  فقةةد  ا كملهةةا  للعينةةة
 عةا  فة  وةةاراا اسفضة  اسداة عةا  ف  100 معيأ مكو   مؤشر اةاو   ا  وعج     100  و  ةار

 .اسداة اتاواة خلا  فقرة الدرااة
كة او اتجاة المؤشر المرك  لققييو كااةة ادارة المالية العامةة وذلة  مةأ سقو اعد ذل  القركية على  ر  -3

% وصةةمة المقواة  اليةةااى 100انة اتااس ااعلا ها نةةدة   2000/2001خلا  افقرا  انة  
الدةي  لجمي  الةنواس مي  الدرااة على المقوا  اليةااى لةنة اتااس لمعرفة اتجاة كاةاةة ادارة 

 .فى تيةأ ا  فى تدفور المالية العامة ف  فى
تجدر الإشارة الى ا  المؤشر المرك  فو مرك  مأ المقغيراس الماقلاة الق  سقو تجميعها معا عأ 
طرعةةه تقنيةةة القو يةةد القيااةةى " الاهراةةة"  وبالقةةال  فةةا  مةااةةا ااةةقادا  المؤشةةر المركةة  فةة  علةةى النيةةو 

 : 26)القالى
 قغيراس الق  ت امكأ مقارنقها الرعقة اخرى.اةمح ااعراة مقارنة ايأ مجموعة معينة مأ الم -ا
 معاا. المقغيراس  عمي  اخل  م  للقغيير اعلى ةورة مو دة -  
المًوعةةةة  االنةةةدة القغييةةر وعظهةةر القغييةةر منةة  اةةدا مةةأ المةةةقوى الةةةل  المللةةه للقةةيو القغييةةر سقجافةة  -م

 سداة افض .  افةاا ليعل 
وتحديااد  فااي مصاار دارة الماليااة العامااةتحلياال نتااائم المؤشاار المركااب لتقياايم كفاااءة إ :رابعااا

 اتجاهاتها
مةةةأ خةةةلا   فةةة  مصةةر   المؤشةةةر المركةة  لققيةةةيو كاةةاةة إدارة الماليةةةة العامةةة2سوبةةح الجةةةدو  رصةةو )

 المؤشراس الامةة الارلية لقيوعأ اتناةاق العةا  واتسةراداس العامةة وعجةة الموازنةة العامةة خةلا  الاقةرة مةأ
 Bhide andوذلةةة  ااتدةةا  الةةنه  الةةلى ااةةةقادمة  2020/2021 قةةى  2000/2001المةةال   العةةا 

Panda (2002) (27  . 
 

 
26  - Karamjeet Kaur,( 2017) Measuring the Quality of Union Budgets: Need to Go beyond the Deficit 

Measures, Indian Journal of Public Administration, 63(2), SAGE Publications,       p 192. 

27 - Bhide, Shashanka and Manoj Panda. (2002) “Evaluating Quality of Budgets with a Composite 

Index”. Economic and Political Weekly, vol. 37, no. 13, p 1177-1180. 
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   2الجدو  رصو )
ف  مصر خلا  الاقرة مأ  المؤشر المرك  لققييو كااةة إدارة المالية العامة والمؤشراس الارلية 

 2020/2021 قى   2000/2001
 

 سنوات 

المؤشر   ب مؤشر الجودة الفرعى لكل مكون من مكونات المؤشر المرك
المركب  
 باستخدام 

المتوسط  
 الحسابى

عندما تكون  

سنة  

2000/2001 

  =100 
المصروفات  

 الجارية 
المصروفات  
 الأستامارات 

الإيرادات  
 الضريبية 

العجز  
 الكلى 

العجز  
 الأولى 

2000/2001 100.00 100.0 43.9 82.4 27.3 70.7 100.0 

2001/2002 84.38 97.2 36.7 51.9 12.8 56.6 80.0 

2002/2003 78.78 85.9 25.4 47.3 14.8 50.4 71.3 

2003/2004 73.68 83.6 41.7 61.6 30.5 58.2 82.3 

2004/2005 82.97 71.9 53.6 59.6 25.2 58.6 82.9 

2005/2006 40.25 32.6 36.2 80.5 43.6 46.6 65.9 

2006/2007 49.32 44.6 30.5 92.4 61.3 55.6 78.6 

2007/2008 33.10 50.5 23.5 99.96 57.9 53.0 74.9 

2008/2009 32.51 52.7 3.8 99.0 48.9 47.4 67.0 

2009/2010 47.70 60.7 31.2 81.0 44.5 53.0 75.0 

2010/2011 42.47 30.0 72.8 56.5 23.8 45.1 63.8 

2011/2012 49.69 8.5 53.5 42.2 17.8 34.3 48.6 

2012/2013 30.89 0.0 69.4 0.0 0.0 20.1 28.4 

2013/2014 35.84 7.3 0.0 22.2 19.4 16.9 24.0 

2014/2015 48.01 15.9 41.5 31.8 24.5 32.3 45.7 
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2015/2016 42.29 16.3 69.5 21.2 25.9 35.0 49.6 

2016/2017 13.28 36.1 61.9 39.9 49.0 40.0 56.6 

2017/2018 0.002 19.6 92.8 57.4 76.1 49.2 69.6 

2018/2019 0.00 35.0 100.0 89.9 100.0 65.0 91.9 

2019/2020 8.08 62.1 89.0 92.3 98.3 70.0 98.9 

2020/2021 9.73 84.7 86.2 100.0 93.6 74.8 105.8 

المصدر : وزارة المالية اليةاااس الاقامياس للموازنة العامة للدولة انواس ماقلاة   ةا  المؤشر المرك  والمؤشراس الارلية اواالة  
 الدا ث.

   ما سلى: 2قضح مأ الجدو  رصو )س

  يةةو اتجةةة  اعةةد ذلةةة  2000/2001 قةةه مؤشةةةر المصةةروفاس الجارعةةةة افضةة  اداة فةةة  العةةا  المةةةالى  -1
  يةةةو اتجةةة  اعةةةد ذلةةة  الةةةى القلاةةةل  الةةةى ا  الغةةة  ادنةةةى 2003/2004انااابةةةا  قةةةى العةةةا  المةةةالى 

ر المصةروفاس الجارعةة وعرعة  تةدفور مؤشة 2018/2019مةقوى لها ) ااواة اداة  ف  العا  المالى 
الى زعادة  جو مدفوعاس فوا د دسأ عا  اعهةةة الموازنةة  يةو اةج  اعةد ذلة  زعةادة طفياةة فة  العةاميأ 

 .2020/2021  2019/2020المالييأ 
  يةو اتجة  اعةد ذلة  2000/2001 قه مؤشر المصروفاس اتاقثمارعة افض  اداة ف  العةا  المةالى  -2

 يةةةةو اتجةةةة  اعةةةةد ذلةةةة  الةةةةى الةعةةةةادة  قةةةةى العةةةةا  المةةةةالى 2005/2006انااابةةةةا  قةةةةى العةةةةا  المةةةةالى 
  يو اتج  الى اتنااا  مرة اخرى الى ا  وة  الى ادنى مةقوى لة  ) ااةواة اداة  2009/2010

وعرع  تدفور مؤشر المصةروفاس اتاةقثمارعة الةى اتنيمةاش المةالى   2012/2013ف  العا  المالى  
  يو اتج  اعد ذل  2013وعونيو  2011اعق  يورة سناسر  واتصقصادى وعد  اتاققرار الةيااى اللى

 .2020/2021الى الةعادة  قى العا  المالى 
مةةةأ العةةةا  المةةةالى  الفتنننرة خنننلل كبينننرة تقلبنننات  الضنننريبية الإينننرادات  مؤشنننر درجنننة أظهنننرت  -3

  وصةد شةهد المؤشةر ادنةى مةةقوى لة  ) ااةواة اداة  2012/2013 قةى العةا  المةالى  2000/2001
الةةى تراعةة  النشةةا   الضننريبية الإيننرادات وعرعةة  تةةدفور مؤشةةر  2013/2014  المةةالى خةةلا  العةةا
وارتاةةةا   صةةةة المةةةنح القةة   صةةةل  عليهةةةا اليكومةةةة المصةةرعة مةةةأ اليكومةةةاس الاليجيةةةة  اتصقصةةاد 

يةةو اتجةة  اعةةد ذلةة  الةةى اترتاةةا  ليصةة  الةةى اعلةةى مةةةقوى لةة  ) افضةة  اداة  خةةلا   خةةلا  فةةل  الاقةةرة 
وعرعةةة  ذلةةة  الةةةى الإعةةةراةاس القةةة  اتاةةةلتها اليكومةةةة المصةةةرعة اهةةةدخ  2018/2019العةةةا  المةةةالى 
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تواةي  اتوليةةة الضةةرع ية وذلة  مةةأ خةةلا  ةةةدور العدسةد مةةأ القةةوانيأ القة  ادس الةةى زعةةادة اليصةةيلة 
  2019/2020الضةةةةةرع ية  يةةةةةو اتجةةةةة  اعةةةةةد ذلةةةةة  الةةةةةى اتنااةةةةةا  اللفيةةةةةة فةةةةة  العةةةةةاميأ المةةةةةالييأ 

  اتصقصةادى فة  العدسةد مةأ القلاعةاس اةة   عا يةة كورونةا ومةا نقيجة تراعة  النشةا  2020/2021
 .اتالت  اليكومة مأ إعراةاس ةارمة ف  ذل  الوص  

العجةةة اليلةةى للموازنةةة العانةةة للدولةةة تراععةةا خةةلا  الاقةةرة مةةأ العةةا  المةةالى  مؤشننر درجننة أظهننرت  -4
قةى العةا  المةالى   يو اتجة اعةد ذلة  الةى اترتاةا   2002/2003عقى العا  المالى    2000/2001
  يو اتجة اعد ذل  الى اتنااا  الى ا  وة  ادنى مةةقوى لة ) ااةواة اداة  خةلا  2008/2009

تاا  اشك  مةقمر الى ا  وة  الى اعلى ر   يو اتجه  اعد ذل  الى ات2012/2013العا  المالى  
س الإةةلا ية الإعةراةاوعرعة  ذلة  الةى  2020/2021مةقوى ل  ) افض  اداة  خلا  العا  المةالى 

القةة  اتاةةلتها اليكومةةة مةةأ تلةةوعر وتيةةدسث الةةنظو الماليةةة ت كةةا  الرصااةةة علةةى المةةا  العةةا   وااةةلو  
اعداد وتنايل الموازنةة العامةة للدولةة  ومقااعةة القةدفقاس النقداةة للو ةداس اليةةااية اليكوميةة  وااةقيداة 

 .راداس العامة و يرفا مأ المشروعاس  قوق الاةانة العامة  وترشيد اتنااق اليكومى  وزعادة الإس
العجة اتولى للموازنة العانة للدولة تلال  انااا  وارتااعا خةلا  الاقةرة مةأ   مؤشر  درجة  أظهرت   -5

  يو اتجة اعد ذل  الى اتنااا  الةى 2006/2007عقى العا  المالى    2000/2001العا  المالى  
  يةو اتجهة  اعةد ذلة  الةى 2012/2013الى ا  وة  ادنى مةقوى ل ) ااواة اداة  خلا  العةا  المة

تاةةةا  اشةةةك  مةةةةةقمر الةةةى ا  وةةةة  الةةةةى اعلةةةى مةةةةةقوى لةةة  ) افضةةة  اداة  خةةةةلا  العةةةا  المةةةةالى ر ات
الإعةةراةاس الإةةةلا ية القةة  اتاةةلتها اليكومةةة وةةةدور العدسةةد مةةأ وعرعةة  ذلةة  الةةى  2018/2019

لةةة  الةةةى اتنااةةةا  اللفيةةةة فةةة  القةةةوانيأ القةةة  ادس الةةةى زعةةةادة اليصةةةيلة الضةةةرع ية  يةةةو اتجةةة  اعةةةد ذ 
نقيجةةةة تراعةةة  النشةةةا  اتصقصةةةادى فةةة  العدسةةةد مةةةأ  2020/2021  2019/2020العةةةاميأ المةةةالييأ 

 .القلاعاس اة   عا ية كورونا
مةأ الجةدو  رصةو  المؤشةراس الارليةة  معةا  اعةر  اخةر عمةود م  اتخل ف  اتعقدار عمية  العوامة  ) -6

لياةةاةة إدارة  المركةة   المؤشةةر ةةةيو   وتشةةيرقواةة  اليةةةااىقادا  الم  ةةةيو المؤشةةر المركةة  اااةة3-5)
 اكةو     صةد 2020/2021المةال   العةا  كةا  فة  القيلية   فقةرة  خةلا   اداة  افض   ا   إلى  المالية العامة

 القةة  2016/2017اتصقصةةاد  منةةل العةةا  المةةالى  الإةةةلاح إعةةراةاس  مةةأ العدسةةد  لقنايةةل  نقيجةةة فةةلا
  ةةة   اداة ااةةوا تيقيةةه تةةو فةة  مصةةر  وانةة  صةةد  العامةةة الماليةةة علةةى كاةةاةة ادارة ر يةةة  اشةةك  ايةةرس 
 فةةة  اةةةدا صةةةد  المؤشةةةر يةةةث ا    2013/2014 الماليةةةة الةةةةنة فةةة  المركةةة   للمؤشةةةر الميقةةةةدة القةةةيو

 مةةرس  القةة  والةيااةة  اتصقصةةاد  اتاةةققرار عةةد   الةةة إيةةر 2010/2011 الماليةةة العةةا  منةةل  القةةدفور
المقدفور انااا   اسداة لهلا الر يةية الدواف  كا    2013 وعونيو  2011يورة سناسر  اعد   مصر  اها
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الموازنةةة  عجةةة نةةة   ارتاةةا  عةةأ فضةةلاا    المصةةروفاس  إعمةةال  الةةى نةةةدة المصةةروفاس اتاةةقثمارعة
نقيجةة  الضنريبية الإينرادات االإبةافة الةى تةدفور مؤشةر الإعمال    الميل  النات   إلى  العامة للدولة

وارتاةةةا   صةةةة المةةةنح القةةة   صةةةل  عليهةةةا اليكومةةةة المصةةةرعة مةةةأ   الةةةى تراعةةة  النشةةةا  اتصقصةةةاد 
 اليكوماس الاليجية خلا  فل  الاقرة.

تجدر الإشارة الى ان  اج  اعراة مقارنة اةيأ ةةيو المؤشةر المركة  لققيةيو كاةاةة إدارة الماليةة العامةة 
لققيةيو كاةاةة ادارة الماليةة  علةى  ركةة او اتجةاة المؤشةر المركة   ف  ادااة ونهااةة فقةرة العينةة وذلة  للقركيةة

% وصةةةمة ةةةيو 100اةةنة اتاةةاس ااعلا هةةا نةةةدة  2000/2001العامةةة وذلةة  مةةأ خةةلا  افقةةرا  اةةنة 
المقوا  اليةااى لجمي  الةنواس مي  الدرااة على المقوا  اليةااى لةنة اتااس لمعرفة اتجاة كاةاةة 

 ركةةة او اتجةةاة   ا  2مةةأ الجةةدو  رصةةو )عقضةةح و ا  فةةى تةةدفور   ادارة الماليةةة العامةةة فةة  فةةى فةةى تيةةةأ
 قةةةةى  2000/2001خةةةةلا  الاقةةةةرة مةةةةأ فةةةة  مصةةةةر  المؤشةةةةر المركةةةة  لققيةةةةيو كاةةةةاةة ادارة الماليةةةةة العامةةةةة

 تشير الى ما سلى:  2020/2021
  يو اتجهة  2002/2003  2001/2002انااا  اداة إدارة المالية العامة خلا  العامييأ المالييأ  -1

 قةةةى العةةةا  المةةةالى  2003/2004نااابةةةاا خةةةلا  الاقةةةرة مةةةأ العةةةا  المةةةالى الةةةى القلاةةةل  ارتااعةةةاا وا
2009/2010 . 

و قةةى العةةا    2010/2011ادارة الماليةةة العامةةة الةةى القةةدفور خةةلا  الاقةةرة مةةأ العةةا  المةةالى اتجهةة   -2
 يث تشير النقا   الى ا  ادنى مةقوى مةأ اتداة فة  ادارة الماليةة العامةة صةد   2013/2014المالى  

 القةة  والةيااةة  اتصقصةةاد  اتاةةققرار عةةد  وكةةا  نقيجةةة  الةةة 2013/2014ه فةة  العةةا  المةةال  تيقةة
الموازنةة  عجةة نةة   ارتاةا  والقة  ادس الةى 2013وعونيةو  2011يةورة سنةاسر اعقةا   مصةر اها  مرس 

 إعمةةال  الةةى الإعمةةال   وانااةةا  نةةةدة المصةةروفاس اتاةةقثمارعة الميلةة  النةةات  إلةةى العامةةة للدولةةة
 نقيجة الى تراع  النشا  اتصقصاد . الضريبية الإيرادات االإبافة الى تدفور مؤشر   صروفاس الم

  ات ا  فةةلا القيةةأ اةةةدح 2014/2015اةداس إدارة الماليةة العامةةة فةى القيةةةأ مةأ العةةا  المةالى   -3
الةى ا  وةة  الةى افضة  مةةقوى مةأ الياةاةة  2018/2019مليوظاا اشةك  ك يةر منةل العةا  المةالى  

 نةةة   انااةةا      يةةث 2020/2021إدارة الماليةةة العامةةة خةةلا  فقةةرة القيليةة  فةة  العةةا  المةةالى  فةة 
الإعمةةةال  الةةةى ادنةةةى مةةةةقوى لهةةةا  وارتاةةةا  نةةةةدة  الميلةةة  النةةةات  إلةةةى الموازنةةةة العامةةةة للدولةةةة عجةةةة

 الضنريبية الإيرادات االإبافة الى تيةأ مؤشةر   المصروفاس   إعمال   الى  المصروفاس اتاقثمارعة

 2016/2017اةداسقاا مةأ العةا  المةالى  الإعةراةاس الإةةلا ية القة  اتاةلتها اليكومةة  وذل  نقيجة   
وذلة  اااةقادا   ومواكدةة القلةوراس العالميةة مأ اع  اةلاح منظومة اعداد وتنايل الموازنةة العامةة للدولةة  

فقةةد ة ومراةدةةة فاعليةةة اسداة   للدولةة  وتنايةةل الموازنةةة العامةةة   إعةةداد   فةةى افضةة  الةةنظو والواةةا   العلميةةة اليدسثةةة  
  يةث ةةةدر صةةرار  لميكنةة ادواس إدارة الماليةةة العامةةة اتاةةقراتيجيةقنايةةل عةةدد مةأ المشةةروعاس صامة  ا

اش   إلةةا  عهةاس الموازنةة العامةة اقل يةه نظةا  إدارة  2017لةنة  2374رصو ر ي  مجل  الوزراة 
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اتنقهةاة مةأ    وتةويل الموازنة العامة للدولةة ميكنة اعداد وتنا) GFMISالمعلوماس المالية اليكومية 
 القعامةةة ااقةةةاخ و ات ةةةلاق كافةةةة اليةةةةاااس المصةةةرفية للجهةةةاس اليكوميةةةة اال نةةة  المركةةةةى المصةةةرى  

  وتو الرب  ايأ  ةا  الاةانة المو ةد االشيكاس الورةية اليكومية وااق دالها ااوامر الدف  اتليقرونية
TSA قرونةةةةةةى ونظةةةةةةا  الةةةةةةدف  والقيصةةةةةةي  اتليGPS  ونظةةةةةةا  إدارة المعلومةةةةةةاس الماليةةةةةةة اليكوميةةةةةةة

(GFMIS      ومقااعة القدفقاس النقداة للو داس اليةااية اليكومية  وااةقيداة  قةوق الاةانةة العامةة
تيقيةةه اتنضةةدا  واتمقثةةا  المةةالى    وذلةة  اهةةدخليكةةومى  وزعةةادة الإسةةراداس العامةةةوترشةةيد اتناةةاق ا

المةةوارد اكاةةاةة وفعاليةةة وتقةةداو الاةةدماس للمةةواطنيأ  تاصةةي  و  يةةة العامةةةوالياةةاظ علةةى ااةةقدامة المال
الموازنة العامة للدولةة  فضةلا عةأ شاافية وافصاح  االإبافة الى تيةيأ اصورة افض  مأ ذ  ص   

 . توفير ال ياناس اصورة انية ودةيقة وشاملة
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 امساً: ال تائم والتوصيات خ 
 ال تائم 

ا  اةلاح هيك  الموازنة العامة للدولة سؤير ااجاايا على كااةة      اي ق  الدرااة ةية الار  القا 
المالية العامة فى مصر  العامة  وذل  مأ خلا    ادارة  المالية  إدارة  كااةة  لققييو  ف     وب  مؤشر مرك  

مؤشراس نةدة عجة الموازنة العامة )كلى  اولى  الى النات  الميلى اتعمالى  ا خل ف  اتعقدار    مصر
العا ااتبافة   اتنااق  تيوعأ  مؤشراس  مراعاة  عارى      اتنقاعية  اس را  ذاس    الى  ااقثمارى   )    

ااقيراتيجى    كهدخ  اتسراداس  ااقدامة  على  القدرة  لها  )الق   العامة  العا   واتسراداس  مأ  الاقرة  خلا  
المال    2020/2021   قى   2001/ 2000المال    إدارة  تيةأ  الى  المرك   المؤشر  نقا    تشير  ية   يث 

  ات ا  فلا القيةأ اةدح مليوظاا اشك  ك ير  2014/2015العا  المالى  العامة ف  مصر اداة مأ  
المالى   العا   العامة    2018/2019منل  المالية  إدارة  اليااةة ف   الى افض  مةقوى مأ  الى ا  وة  

المالى   العا   القيلي  ف   فقرة  العام  عجة  نة    انااا     يث    2020/2021خلا   للدولةالموازنة    ة 
  إعمال    الى  الإعمال  الى ادنى مةقوى لها  وارتاا  نةدة المصروفاس اتاقثمارعة  الميل   النات   إلى

مؤشر    المصروفاس  تيةأ  الى  نقيجةالضريبية  الإيرادات االإبافة  وذل   اتالتها    الإعراةاس      الق  
للدولة    اليكومة العامة  الموازنة  هيك   المالى  اداسقاا تةلاح  العا   تيةيأ    2016/2017  مأ  اهدخ 

 والمقمثلة فيما سلى: إدارة المالية العامة 

 . ةدور العدسد مأ القوانيأ اهدخ تواي  اتولية الضرع ية  الق  ادس الى زعادة اليصيلة الضرع ية -1
  و ظر على كافة الجهاس الداخلة ف  الموازنة   2016لةنة    81ةدور صانو  الادمة المدنية رصو   -2

اةد  للدولة  مالية  العامة  مةااا  ااة  او  والمكافاس  اليوافة  نظو  زعادة  شانها  مالية مأ  صراراس  ااة  ار 
الوزراة    مجل   مأ  اقرار  ات  صانونا  القا مة  النظو  تجاوز  انوا   اخرى  مأ  نو   اى  اعراة  عد  

القعاصداس تي  اى اند مأ انود الموازنة العامة للدولة او الياق اى عمالة تي  اى مةمى ااا كا   
 . وتعوعضاس العامليأ اسعور الدا  اتو   وذل  للةيلرة على معدتس نمو تموعلهامصدر 

 وخله النمو تيقيه فى المةافمة على القادر اتاقثمارى  اتنااق  اةعادة تةمح مالية مةا ة خله -3
اتنااق اةمح وبما   قيقية عم  فرص  المقدمة   الادماس  لقلوعر الماص   اةعادة  العامة 

توللمواطنيأ    م ل      يث  مأ  اتاقثمارى  اتنااق  المالى    52.9زعادة  العا   ف   عني   مليار 
 .%372انةدة نمو تص  لنيو   2021/ 2020مليار عني  عا    249.4الى م ل   2013/2014

للدولةةة ومراةدةةة فاعليةةة    وتنايةةل الموازنةةة العامةةة   إعةةداد   فةةى افضةة  الةةنظو والواةةا   العلميةةة اليدسثةةة  ااةةقادا    -4
ميكنة اعةداد وتنايةل الموازنةة ) GFMISيه نظا  إدارة المعلوماس المالية اليكومية اقل   وذل اسداة   
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اتنقهةةةاة مةةةأ ات ةةةلاق كافةةةة اليةةةةاااس المصةةةرفية للجهةةةاس اليكوميةةةة اال نةةة     وتةةةوالعامةةةة للدولةةةة 
  االشةيكاس الورةيةة اليكوميةة وااةق دالها اةاوامر الةدف  اتليقرونيةة  القعامة ااقةاخ  و المركةى المصرى   

ونظةا  إدارة  GPSونظا  الةدف  والقيصةي  اتليقرونةى   TSAوتو الرب  ايأ  ةا  الاةانة المو د  
ومقااعةةة القةةدفقاس النقداةةة للو ةةداس اليةةةااية اليكوميةةة     GFMISالمعلومةةاس الماليةةة اليكوميةةة )

   تاصةةيو  تيقيةةه اتنضةةدا  واتمقثةةا  المةةالى والياةةاظ علةةى ااةةقدامة الماليةةة العامةةة وذلةة  اهةةدخ
 .الموارد اكااةة وفعالية

 التوصيات
علةةى الةةر و مةةأ ا  إدارة الماليةةة العامةةة تقيةةةأ امةةرور الوصةة  لةةي  فقةة  مةةأ  يةةث النةةة  المنااضةةة  -1

)تيةوعأ اتناةاق العةا  لعجة الموازنة العامة للدولة وليأ ااضاا مأ  يةث تيةوعأ الموازنةة العامةة للدولةة 
ااةة إدارة الماليةة العامةة صةد وةةل  الةى اليةد المةامو  منهةا  ت اعنى ا  ك  ات ان     واتسراداس العامة

اةة  اجةة  علةةى اليكومةةة اتاةةقمرار فةة  عهةةود زعةةادة مةةوارد الدولةةة اشةةك  كةةةة وبةةدو  القةةايير الةةةل ى 
علةةةى النشةةةا  اتنقةةةاعى واتاةةةقثمارى واتصقصةةةاد  )اجةةة  إعلةةةاة القضةةةااا المقعلقةةةة اقواةةةي  القاعةةةدة 

دة معد  الضةرعدة   ااتبةافة الةى إعةادة هيكلةة اتناةاق العةا  مةأ خةلا  الضرع ية اولوعة اك ر مأ زعا
ترتيةةة  اسولوعةةةاس اشةةةك  اضةةةمأ خلةةةه مةةةةا ة ماليةةةة )وفةةةوراس  علةةةى المةةةدى المقواةةة  تةةةةمح اةعةةةادة 
اتنااق على القنمية الدشرعة ومشةروعاس القنميةة اتصقصةاداة واتعقماليةة  فضةلا عةأ ااةقمرار عهةود 

س نمةةو دسةأ اعهةةةة الموازنةة العامةةة وعجةة الموازنةةة العامةة كنةةةدة مةأ النةةات  الااة  القةةدرعجى لمعةدت
الميلةةى اتعمةةالى للوةةةو  اهةةو الةةى معةةدتس منااضةةة ومةةةقدامة وبمةةا اةةةمح اقيقيةةه تيةةةأ ك يةةر 
وخاةةة  فةةة  الدةةةاة فةةةاتورة خدمةةةة الةةةدسأ وفةةةو مةةةا سقللةةة  تيقيةةةه فةةةا   اولةةةى اةةةنو  مةةةةقدا  وتيقيةةةه 

 معدتس نمو مرتاعة.
لققيةيو كاةاةة إدارة على ااةاس اتفةداخ المقواةلة وطوعلةة اتعة  لليكومةة   مؤشر مرك  نشاة  اامكأ   -2

الةةنو  عندةا الةى  للدولةةعةةة مةأ عةر  الموازنةة العامةة ك  عا   واعقدار فلا المؤشر   المالية العامة
للدولةة  تيةوعأ الموازنةة العامةةعةودة ليااظ على لعن  م  مصادر تموع  عجة الموازنة العامة للدولة 

القن ؤ اااقدامة الةيااة الماليةة وصةدرتها علةى تيقيةه افةدافها   و )تيوعأ اتنااق العا  واتسراداس العامة
 .دو  زعادة ع ة الدسأ ادرعة ك يرة
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 سادساً: المراجع
الجهاز المركةى للميااداس  الققرعر الةنوى عأ مقااعة وتقوعو نقا   تنايل الةيااة المالية للدولة عا    -1

2013/2014 . 
ةندوق النقد     إةلاح دعو اللاصة فى الدو  العربية   2014)  ميمد إاماعي   هدة ع د المنعو  -2

 العربى  ااو ظ ى. 

للدولة, انواس مقعددة )مأ  العامة الموازنة خقامى   ةا     الاقامية اليةاااس  صلا    المالية وزارة -3
 .   2020/2021 قى   2001/ 2000العا  المالى 

   .إنجازاس ومشروعاس وزارة المالية 2020-2014    صاد اقة اعوا   2020ية  )وزارة المال  -4
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3 -Ramkumar, R. (2008). Levels and composition of public social and economic 

expenditures in India, 1950–51 to 2005–06. Social Scientist, 36(9–10). 

  



 مجلة البحوث الإدارية 

كتوبر ،الرابعالعدد  ، والأربعونالحادي المجلد  3202  أ  

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 مركز الاستشارات والبحوث والتطوير

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X 

31 

 ( 1الملحق رقم )

  حتي 2006/2005 من الفترة خلال مصر فى للدولة العامة الإيرادات لختاميات زم ية سلسلة
2021/2020 

 المبلغ بالمليون ج يه 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ت رادا 151,265.8180,214.6221,403.7282,504.5268,114.4265,286.4303,621.9350,322.1456,787.5465,241.1491,488.0659,184.1821,134.4941,910.1975,428.91,108,625.2# الإي

97778.3114325.8137195.0163221.8170493.5192,072.3207,409.8251,118.8260,288.7305,957.2352,314.9462,007.2629301.9736120.6739632.5833992.7- الضرائب

75.2%75.8%78.2%76.6%70.1%71.7%65.8%57.0%71.7%68.3%72.4%63.6%57.8%62.0%63.4%64.6%. نسبة الضرائب الى اجمالى الايرادات 

2379.23886.11462.67983.64332.82,286.610,103.75,207.695,856.325,437.03,542.717,683.03193.82608.55262.82954.6- المنــح

0.3%0.5%0.3%0.4%2.7%0.7%5.5%21.0%1.5%3.3%0.9%1.6%2.8%0.7%2.2%1.6%. نسبة المنح الى اجمالى الإيرادات

51108.362002.782746.1111299.193288.170,927.586,108.493,995.7100,642.5133,846.9135,630.4179,493.9188638.7203181.0230533.6271677.9- الايرادات الاخرى

24.5%23.6%21.6%23.0%27.2%27.6%28.8%22.0%26.8%28.4%26.7%34.8%39.4%37.4%34.4%33.8%. نسبة الإيرادات الاخرى الى اجمالى الإيرادات

617,700744,800895,5001,042,2001,206,6001,371,8001,546,2001,753,3002,101,9002,431,1002,708,5003,714,0004,768,0005,724,0006,295,0006,923,000. الناتج المحلى الاجمالى

16.0%15.5%16.5%17.2%17.7%18.1%19.1%21.7%20.0%19.6%19.3%22.2%27.1%24.7%24.2%24.5%. نسبة الإيرادات الى الناتج المحلى 

12.0%11.7%12.9%13.2%12.4%13.0%12.6%12.4%14.3%13.4%14.0%14.1%15.7%15.3%15.3%15.8%. نسبة الضرائب الى الناتج المحلى 

0.0%0.1%0.0%0.1%0.5%0.1%1.0%4.6%0.3%0.7%0.2%0.4%0.8%0.2%0.5%0.4%. نسبة المنح الى الناتج المحلى 

نسبة الإيرادات الاخرى الى الناتج المحلى   .%8.3%8.3%9.2%10.7%7.7%5.2%5.6%5.4%4.8%5.5%5.0%4.8%4.0%3.5%3.7%3.9

2021/2020 2014/20132015/20142016/20152017/20162018/20172019/20182020/2019 2013/2012 ـان ـ ـ ـ ـ ـ ـ بيـ 2006/20052007/20062008/20072009/20082010/20092011/20102012/2011ال
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  حتي 2006/2005 من الفترة خلال مصر  فى للدولة العامة المصروفات لختاميات زم ية سلسلة
2021/2020 

 المبلغ بالمليون ج يه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

207,810.5222,029.2282,290.1351,499.8365,986.5401,866.1470,992.1588,187.5701,514.2733,350.1817,843.71,031,940.91,244,407.81,369,869.91,434,723.01,578,774.2# المصروفات

46719.152152.862838.576147.385369.096,271.1122,817.9142,956.1178,588.9198,467.7213,721.3225,512.6240,053.9266,091.1288,773.2318,806.4- الاجور والتعويضات للعاملين

عويضات العاملين الى اجمالى المصروفات 20.2%20.1%19.4%19.3%21.9%26.1%27.1%25.5%24.3%26.1%24.0%23.3%21.7%22.3%23.5%22.5%نسبة الأجور وت

14,556.317,027.518,470.125,071.828,059.226,148.226,826.326,652.427,247.331,276.235,662.142,450.153,088.262,365.469,870.981,461.9- شراء السلع والخدمات

5.2%4.9%4.6%4.3%4.1%4.4%4.3%3.9%4.5%5.7%6.5%7.7%7.1%6.5%7.7%7.0%نسبة شراء السلع والخدمات الى اجمالى المصروفات

36,814.447,699.850,527.952,810.172,333.085,076.8104,440.8146,995.2173,149.8193,008.3243,635.4316,601.5437,448.2533,044.5568,420.6565,497.4- الفوائد

35.8%39.6%38.9%35.2%30.7%29.8%26.3%24.7%25.0%22.2%21.2%19.8%15.0%17.9%21.5%17.7%نسبة الفوائد الى اجمالى المصروفات

68,896.858,442.492,371.0127,033.4102,974.3123,124.6150,193.2197,093.3228,579.1198,569.3201,023.9276,718.8329,379.2287,461.4229,213.8263,885.9- الدعم والمنح والمزايا الإجتماعية

16.7%16.0%21.0%26.5%26.8%24.6%27.1%32.6%33.5%31.9%30.6%28.1%36.1%32.7%26.3%33.2%نسبة الدعم والمنح والمزايا الاجتماعية الى اجمالى المصروفات

19,612.121,208.223,891.727,007.228,901.331,364.430,796.334,974.641,067.650,278.854,551.161,516.774,758.377,565.186,802.599,750.7- المصروفات الأخرى

6.3%6.1%5.7%6.0%6.0%6.7%6.9%5.9%5.9%6.5%7.8%7.9%7.7%8.5%9.6%9.4%نسبة المصروفات الاخرى الى اجمالى المصروفات

21,211.825,498.534,190.943,430.048,349.739,881.035,917.639,515.952,881.561,749.869,249.9109,141.2109,680.0143,342.4191,642.0249,371.9- شراء الأصول غير المالية )الأستثمارات(

15.8%13.4%10.5%8.8%10.6%8.5%8.4%7.5%6.7%7.6%9.9%13.2%12.4%12.1%11.5%10.2%نسبة الاستثمارات الى اجمالى المصروفات

617,700744,800895,5001,042,2001,206,6001,371,8001,546,2001,753,3002,101,9002,431,1002,708,5003,714,0004,768,0005,724,0006,295,0006,923,000. الناتج المحلى الاجمالى

22.8%22.8%23.9%26.1%27.8%30.2%30.2%33.4%33.5%30.5%29.3%30.3%33.7%31.5%29.8%33.6%. نسبة المصروفات الى الناتج المحلى 

عويضات العاملين الى الناتج المحلى الاجمالى 4.6%4.6%4.6%5.0%6.1%7.9%8.2%8.5%8.2%7.9%7.0%7.1%7.3%7.0%7.0%7.6%نسبة الأجور وت

1.2%1.1%1.1%1.1%1.1%1.3%1.3%1.3%1.5%1.7%1.9%2.3%2.4%2.1%2.3%2.4%نسبة شراء السلع والخدمات الى الناتج المحلى الاجمالى

8.2%9.0%9.3%9.2%8.5%9.0%7.9%8.2%8.4%6.8%6.2%6.0%5.1%5.6%6.4%6.0%نسبة الفوائد الى الناتج المحلى الاجمالى

3.8%3.6%5.0%6.9%7.5%7.4%8.2%10.9%11.2%9.7%9.0%8.5%12.2%10.3%7.8%11.2%نسبة الدعم والمنح والمزايا الاجتماعية الى الناتج المحلى الاجمالى

1.4%1.4%1.4%1.6%1.7%2.0%2.1%2.0%2.0%2.0%2.3%2.4%2.6%2.7%2.8%3.2%نسبة المصروفات الاخرى الى الناتج المحلى الاجمالى

3.6%3.0%2.5%2.3%2.9%2.6%2.5%2.5%2.3%2.3%2.9%4.0%4.2%3.8%3.4%3.4%نسبة الاستثمارات الى الناتج المحلى الاجمالى

2011/20102012/20112020/20192021/2020 2014/20132015/20142016/20152017/20162018/20172019/2018 2013/2012 2006/20052007/20062008/20072009/20082010/2009البيــــــــان
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 الإيرادات  إلى ونسبته الدعم ب د إلى بالإضافة والفوائد العاملين، وتعويضات  الأجور على الإنفاق تطور
 2021/2020 حتى 2006/2005 من الفترة خلال مصر  في للدولة العامة

 و المبلغ بالملي 

 

ت رادا 151,265.8180,214.6221,403.7282,504.5268,114.4265,286.4303,621.9350,322.1456,787.5465,241.1491,488.0659,184.1821,134.4941,910.1975,428.91,108,625.2# الإي

ات صروف 207,810.5222,029.2282,290.1351,499.8365,986.5401,866.1470,992.1588,187.5701,514.2733,350.1817,843.71,031,940.91,244,407.81,369,869.91,434,723.01,578,774.2# الم

ند الدعم  إجمالى الباب الأول والباب الثالث وب

في الباب الرابع
137778.1153811.5197571.7222787.7251271.9292558.9362221.7460751.3539397.4541673.9596081.1744673.2921088.61002792.5989871.21005834.4

46719.152152.862838.576147.385369.096,271.1122,817.9142,956.1178,588.9198,467.7213,721.3225,512.6240,053.9266,091.1288,773.2318,806.4الباب الأول: الاجور والتعويضات للعاملين

36,814.447,699.850,527.952,810.172,333.085,076.8104,440.8146,995.2173,149.8193,008.3243,635.4316,601.5437,448.2533,044.5568,420.6565,497.4الباب الثالث : الفوائد

بند الدعم فقط في الباب الرابع :الدعم 

والمنح والمزايا الاجتماعية
54244.653958.984205.393830.393569.9111,211134,963170,800187,658.7150,197.9138,724.4202,559.1243586.5203656.9132677.4121530.6

70.22%67.99%68.76%65.99%63.88%60.10%63.44%65.11%59.56%64.46%66.01%73.26%80.37%78.43%81.17%72.79%. نسبة الإيرادات الى المصروفات

ند الدعم  .نسبة الباب الأول و الباب الثالث وب

فقط إلى اجمالى المصروفات
%66.30%69.28%69.99%63.38%68.66%72.80%76.91%78.33%76.89%73.86%72.88%72.16%74.02%73.20%68.99%63.71

2016/2015 2010/20092011/20102012/20112013/20122014/20132015/20142017/20162018/20172019/20182020/20192021/2020 ـان ـ ـ ـ ـ ـ ـ بيـ 2006/20052007/20062008/20072009/2008ال


