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 ملخص: 
  ها ئأداتحسين  إلى    والتي تسعى  ع الدول هاما  في اقتصادات جميوجستية دورا  تلعب الخدمات الل

الاستثمار جذ   خلالمن    الاقتصادي الأجنبيةب  وتوفير  ات  صادراتها  وزيادة  العمل    المباشرة  فرص 
اللوجستية علمواطنيها الخدمات  تؤثر  لتغليف وسلاسل بئة واوالتع  الاتصالات و   النقل والتخزين  لى، حيث 

اللوجستيات الإمداد  مؤثرا    ، كما أصبحت  الدولية  عنصرا   التجارة  وتوسعها   حيث ب  على  تطورها    تسهم في 
 بشكل مستمر. 

على    ديرتق  إلى  الدراسة  هدفتو  اللوجستية  الخدمات  الدول  أثر  من  عدد  في  التجاري  الانفتاح 
ة حيث توصلت رجية للدول محل الدراستأثير الخدمات اللوجستية على التجارة الخا  العربية للوصول إلى

مجموع    نسبةالمتمثل في  ري  تؤثر بشكل إيجابي على الانفتاح التجا   ت اللوجستيةإلى أن الخدما  الدراسة
   .جماليالصادرات والواردات من الناتج المحلي الإ

 اح التجاري، الدول العربية.، الانفتداء اللوجستيالخدمات اللوجستية، مؤشر الأالكلمات الرئيسية: 

Abstract: 

Logistics services play an important role in the economies of all countries, 
which seek to enhance their economic performance by attracting FDI, 
increasing their exports, and providing job opportunities for their citizens. 

Logistics services affect transportation, shipping, warehousing, storage, 
communications, packaging, and supply chains. Logistics has also become an 
influencing element on international trade, contributing to its continuous 
development and expansion. The study aims to assess the impact of logistics 
services on trade openness in a few Arab countries to estimate the impact of 
logistics services on the foreign trade of the countries under study. 

Keywords: logistics services, logistics performance index (LPI), trade 
openness, Arab countries. 
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 مقدمة: 

اتعر  وكفاءة  لف  بسرعة  والخدمات  السلع  نقل  على  القدرة  بأنها  و لوجستيات  بتكلفة  وموثوقية 
بما يسهم في    ،والتخزينعلى التخلص من المشكلات التي تنشأ خلال عملية النقل    يعمل  بشكل  فضةمنخ

 .  (2009Wong &. Hollweg ,) للشركات وللدول على حد سواءالنهاية في زيادة القدرات التنافسية 

بالخدم  الاهتمام  يؤدي  اللوجستيةحيث  النامية    ات  الدول  تقدم  في  سلاسل  الدول    هذهإلى  عبر 
من  لعالماالقيمة   وتحولها  البسيطالق  مجرد ية  بالعمليات  إلى  يام  والتغليف  والتعبئة  بالتجميع  المرتبطة  ة 

النبالعمل في الللاستفادة من المزايا المرتبطة  عمليات التصنيع   ت الأجور  امية من انخفاض معدلادول 
والإوتوافر   الخام  العفاءالمواد  في  ات  الدول  لتلك  الممنوحة  التجارة  لارتباط  ختلفةم اتفاقيات  وذلك   ،

 ، وأجهزة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات   ،وأنظمة التخزين  ،كات النقل والتوزيعدمات اللوجستية بشبالخ
 . (Hayaloglu, 2015) وريدالتالإمداد و سل دارة سلاإو  ،عبئة والتغليفوخدمات الت

الدراسة مشكلة  مفهومفي    وتتمثل  وجود  للوجستيات   عدم  القبول  شامل  على    م العا   يلقى  سواء 
الم أوالمستوى  الإقليمي  أو  ندرةالأ  ،دوليال  حلي  إلى  أدى  الذي  أثر    التطبيقية   دراسات ال  مر  تقيم  التي 

التجارة اللوجستيات على  الساعدد كبير من    اهتمالدولية بشكل كمي، حيث    قطاع  بتحليل الدراسات  بقة 
معين ج سلاسل  قط  فة  وانب  و من  ا  التوريد الإمداد  على  ه  ،الدولية  لتجارة وأثرها  يكون  أن  التحليل  دون  ذا 

  (.Bensassi, Et al. 2015. )دةاللوجستيات بأكمله كوحدة واحطاع ل لقشام

تجاري  فتاح الالان على  لوجستية  أثر الخدمات الفي دراسة    لأساسي لهذه الدراسةالهدف ا  مثلتوي
جنب مع  فتاح التجاري جنبا  إلى في الانلنسبي لهذا المتغير  في الدول العربية محل الدراسة وتحديد الوزن ا

، بالشكل الذي يسمح  بشكل مباشر في الانفتاح التجاري تؤثر  التي  الاقتصادية الأخرى  عدد من المؤشرات  
اللوجستي على    الأداءومن ثم الوصول لمدى تأثير    ،محددة للأداء اللوجستيبتحديد المتغيرات الأساسية ال

د من الدول أهمية متزايدة للخدمات اللوجستية  يعد ي تولي فيه الالذ لوقت  في ا  ، الانفتاح التجاري من عدمه
 .سعيا  لتحسين أداءها التجاري 

أجزاءوبناء   عدة  إلى  الدراسة  تقسيم  سيتم  تقدم  ما  على  الجزء  ،  للإطار    الأول  يتضمن  تحليل 
ال محل  الأساسيين  بالمتغيرين  الخاص  وهما  النظري  اللوجستدراسة  والانفتالخدمات  الية  بينما  ر اتج اح  ي، 

اللوجستي للدول محل الدراسة مع تحليل مؤشرات التجارة الخاصة    الأداءعلى تحليل    يشتمل الجزء الثاني
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أثر الخدمات اللوجستية على    ف لقياسد تهطبيقية التي  الدراسة الت  بتلك الدول، بينما يتضمن الجزء الثالث 
 . ةالدراس تجاري في الدول العربية محلالانفتاح ال

 ري: ية والانفتاح التجاطار النظري للخدمات اللوجستلإا :أولاا 

ي  أحد أهم المؤشرات الاقتصادية إن لم يكن الأهم على الإطلاق ف   يعتبر مؤشر الأداء اللوجستي
اللوجستي القدرات  للدولتحليل  المؤشر  لعب يبحيث    ،ة  في  هذا  هاما   والقدرات الاقت  النمو  دورا   صادي 

الدو مجالتنافسية ل حلم  ل إضافةيع  على  أثر  من  له  التا  بمن    جارةركة  الدولة،  حيث أصبح قطاع  وإلى 
 (2016Arvis, Et al .. )الخدمات اللوجستية أحد القطاعات الرئيسية في التنمية الاقتصادية لأي دولة

الدولي في عام  إيث  ح البنك  الذي طوره  اللوجستي  المؤشر  2007ن مؤشر الأداء  ر  الأكث  يعد 
ج هذا لال نتائي إلى استغ، بشكل يؤد أداء الخدمات اللوجستية للدول  ومقارنة  سيا قية في ق وموثو شمولا  

و مال احتياجات  تحديد  في  الخأولويات  ؤشر  تلك  تطوير  يخص  فيما  المؤشدمات الدول  يقدم  كما  ر  ، 
تللعمل  اين في  الراغب   ستثمرينوالم  للشركات للدول وذلك  معلومات قيمة حول الوضع الاقتصادي   ك في 

   (tra, 2011Mus) .للدو ا

الأوي مؤشر  رئيسيةتكون  محاور  ستة  من  اللوجستي  في  داء  عتتمثل  كفاءة  التخ:  يص  ل ملية 
تية، الخدمات اللوجس  ، جودة، سهولة وتنظيم الشحنات المرتبطة بالتجارة  البنية الأساسيةجودة  الجمركي،  

  Bank, 2020(World( . الزمنيبمسارها  الشحنات  والتزام ات تتبع ومتابعة الشحنو 

رات ن مؤش منه متضيبما   ،المكون الرئيسي لمؤشر الأداء اللوجستيالست مؤشرات السابقة  ثل  وتم
هذا المؤشر في عام    ، ومنذ إصدارلعالمدولة على مستوى ا  170ن أكتر من  ى يتم جمعها مفرعية أخر 

تي لوجسء الاد ل ذات الأو ور والد ل ذات الأداء اللوجستي المتطازدادت الفجوة بشكل كبير بين الدو   2007
ه  هميت اعا  هاما  تزداد أ ت الخدمات اللوجستية قطحيث أصبح   ،ا  في أوروبا وشرق آسياالمحدود خصوص

يوم بعد  و   ،يوما   التجارة  تيسير  على  منصبا   الأساسي  التركيز  كان  الحدودية  خفيض تفبينما  في   القيود 
مؤشر  2007 إعداد  عند  أنه  إلا  القضايا    لفصب  صع لامن    أصبح  2018في    اللوجستي  الأداء،  تلك 

صبح صانعو السياسة  ا أكم  ،تصادي المحليلاقء اداثيلاتها المرتبطة بالأعن م   المرتبطة بالتجارة الدولية
السياسات    تملت شكما ا  ،تطورها واستدامتها  ورجال الأعمال مرتبطين أكثر بالخدمات اللوجستية من حيث 

نوعا    حديثة  قضايا  على  كالتنموية  الإمداسلاسما  ومر الخضر   د ل  اوناء  سلاسل  مع ة  للتعامل  لإمداد 
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العاملين بقطاع الخدمات يا مثل مهارات  ، كما حظيت قضاقميةالكوارث والأزمات سواء كانت مادية أو ر 
 ( World Bank, 2018. )د من الاهتمامبمزياللوجستية ومستوى تأهيلهم  

اللو كما   الخدمات  نطاق  في  المستمر  التطور  ومجستي أدى  فيساهمته ة    الاقتصادي   موالن  ا 
عت عدة  ث وض، حيالدولفي عدد من    ئم بذاتهلقطاع كقطاع اقتصادي قادول إلى تبني هذا اف اللمختل

 ، وجستية مثل كنداأو دشنت منظمات وهيئات مستقلة لإدارة قطاع الخدمات الل  راتيجيات وطنيةدول است
 .انالهند وعم ،المغرب  ،إندونيسيا ،الصين ،فرنسا

اوقد   الالمختيار  تم  الست  خبرات بناء  عية  فر ؤشرات  على  وبناء   وتطبيقية  نظرية  دراسات  على   
الخد  محترفي  لدى  حيث  متراكمة  اللوجستية  مؤشر مات  الست  تقسيم  إلى  تم  الأولى  ات  تختص  فئتين، 

الإمدا لسلاسل  مدخلات  وتمثل  اللوجستية  للخدمات  المنظمة  والتشريعات  الحكومية  وهبالسياسات   ذهد 
هيلما البالجمرك  )التخليص   ؤشرات  الثانية  ني،  الفئة  تختص  بينما  اللوجستية(،  الخدمات  الأساسية،  ية 

 ، ات تتبع ومتابعة الشحنو ،  سهولة وتنظيم الشحنات ؤشرات هي )الم  وهذه  سلاسل الإمداد بأداء مخرجات  
  الأداءر ؤشلوصول لمات لمؤشر ، حيث يتم تجميع نتائج الدول في الست (الزمنيبمسارها  الشحنات  والتزام

ارنة أداء ه الدول مع مرور الزمن أو مقوالذي يمكن من خلاله مقارنة التقدم الذي تحدث  م ي العااللوجست
بب بالمؤشرات الفرعية من خلال الشركات العاملة في    ض،عضها البعالدول  البيانات الخاصة  ويتم جمع 

  ستوردة والم  ،ةوالدول المصدر   ،ينرد المو و   ،وليالد   لشحنالدول المختلفة في المجالات المرتبطة كشركات ا
كل دولة،  البيكل  جمع  منهجية  تختلف  الدول  ما  بين  الدخلانات  الدخ  والدول  مرتفعة  والدول منخفضة  ل 

أ مت المنهجية  تختلف  كما  الدخل،  الحبيسة وسطة  والدول  الساحلية  الدول  بين  يضمن    يضا   الذي  بالشكل 
عينة   أفضل  على  الالحصول  التئ ا تنمن  تتسم  ج  والموثو بالا ي  منعتمادية  الأعمال  الدول  قية  . وقطاع 

(World Bank, 2018) 

مؤشر   أن  بي  الأداءورغم  الأهم  المؤشر  يعد  الاللوجستي  المؤشرات  جميع  اهن  تولي  ماما   تتي 
بها المرتبطة  والقطاعات  اللوجستية  أنه   ،بالخدمات  منتلق إلا  عدد  إ   الانتقادات   ى  منهجية  عداد بسبب 

على  قاالؤشر  ملا الاستبيانات  ئمة  خلال  من  الإجابات  مشغجمع  ومتمن  اللوجستيلي  الخدمات   ،ةعهدي 
التي تستحقها    القيمةب أو  الترتيم منح الدول  وعد والتحيز  حيث أن هذه الإجابات ربما تتسم بالانحراف  

الإحصائي أو  الكمية  الناحية  من  أفضل  لوجستي  نظام  امتلاكها  )برغم   ,Beysenbaev & Dusة 
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كما  (2020 بعض  ،  الا  الأداءمؤشر    أن  الأخرى اسات  ر د الأظهرت  بالعوامل  يتأثر  ية  جتماع اللوجستي 
  .(Guner & Coskun, 2012) امل الاقتصاديةل أكبر من العو بشك

لأد  وفقا   الدول  لتصنيف  بالنسبة  ففي  أما  اللوجستي  للمؤشر وه   2018عام  ائها  إصدار  أخر  و 
، وتحتل  ثم النمسا  ،بلجيكاثم    ،تلتها السويد   ،يء اللوجستاد ؤشر الأولي في متصدرت ألمانيا التصنيف الد 

أول   في  المقدمة  ال  20أوروبا  في  تتصنيف  دولة  على  حيث  الدول  ولا    ،مركز  12ستحوذ  من  يتواجد 
فقط الإمارات  دولة  سوى  المركز    العربية  احتلت  عشر  حيث  التصنيف الحادي   ,World Bank).  في 

)2018 

بالنسبة من خلال نسبة مجموع كل    ي الانفتاح التجاري ولك الد البن  يقيسف  التجاري للانفتاح    أما 
ازدادت أهمية    وقد  ،(Edwards, 1993ة )للدول  ج المحلي الإجماليت امن الصادرات والواردات إلى الن

العالمية   الحرب  تلت  التي  العقود  في  الدولية  فو   الثانية التجارة  المض  ائنتيجة  الدول  في   ، تقدمةالإنتاج 
المواوتوا الخام  جد  الواد  في  من  لمعادن  تمكنها  صناعية  أو  إنتاجية  هياكل  تمتلك  لا  التي  النامية  دول 

  في تحقيق عدد من الحرة  تسهم التجارة الدولية    كمالكاه،  ما يمتحيث تبادل الطرفان    ،استغلال تلك الموارد
ة الحرة  ار ؤثر التجناحية ت  التنظيري فمن  قله على المستوى أ  ،كةمشار ال  ميع الأطرافوالمكاسب لجالمزايا  

ومن ناحية أخرى تسهم التجارة    ،ى ازدياد حدة المنافسة وبالتالي تحسن جودة المنتجات محل التبادلعل
ة الحرة  بالإضافة إلى الأثار الخارجية الإيجابية للتجار   ،يري لمعظم الدولالتصد   داءلأاحسين  الحرة في ت

الاستفادة من المزايا المرتبطة  اجية و نتالإ  الهياكلوتحسين    للموارد المتاحة  الأمثلص  يي التخصالمتمثلة ف
لتأثيرها   الحجم، إضافة  الدول  باقتصاديات  ة وتراكم رأس  بيالأجن   العملات   منالمصدرة  على احتياطيات 

  .(Madkour, Mohamed & Dabees, 2020ل )الما

على    الخدمات   لكت  تأثير  أولها  ،أوجه  ةعد   من  للدولة  التجاري   لأداءبا  ةاللوجستي  ت خدماالرتبط  تو 
ة حيث توصلت بعض الدراسات التطبيقية إلى وجود ارتباط بين مستوى الخدمات اللوجستية  جار حجم الت
  داء اللوجستي شر الأبين مؤ   بينما ربط البعض ،  (Arvis, Et al. 2007ل )التجاري في عدة دو   والانفتاح

للدول التجاري  ف  والأداء  دمجه  خلال  الجاذبمن  نماذج  أي ح  ،ةبالتجار الخاصة    يةي  الدراسات ث  ظهرت 
ع بين  وجود  تجارته  الأداءلاقة  وحجم  للدول  )اللوجستي    ضافة بالإ  ،(Hoekman & Nicita, 2010ا 

دفق  على التاللوجستية على القطاعات المختلفة وليس    خدمات إلى ذلك فقد تناولت دراسات أخرى أثر ال
تالإ وجدت  حيث  للتجارة  الجمالي  أن  الدراسات  الإنتاج  اءوالأجز   ت المكونا  تجارة فيلك  أكثر    ومدخلات 
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ع  للتغيرات في مستوى الخدمات اللوجستية من التجارة في السلع النهائية تامة الصن  %50حساسية بنسبة  
(Saslavsky, 2010   &Shepherd). 

لك  الخاصة بتارة  التجاللوجستي للدول محل الدراسة مع تحليل مؤشرات    الأداء  تحليل  :اا ثاني
 : لدولا

 ل التالي:من خلال الجدو  فيمكن ملاحظته جستياللو  الأداءفي مؤشر  الدول العربيةداء لأ بالنسبة

 (: 2018-2012الفترة )لدول عربية مختارة في  اللوجستي الأداءمتوسط  (:1ول رقم )جد
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Source: Logistics Performance Index. World Bank 2018.    

بحيث   2018و  2012لفترة بين  لمتوسط امع  ر مجتضح من الجدول السابق والذي يمثل مؤشي
ا لتلك  اللوجستي  الأداء  في  يتضمن  لأ  الأداءتقرير  لدول    2016و   2014و  2012ام  و عاللوجستي 

ا   وزنا  نسبي   2012ات  بحيث تم إعطاء مؤشر   لفا  عن الأخرى ا  مختوزن  سنة  ء كلإعطا، حيث تم  2018و
اء وزنها النسبي  فج  2016، أما مؤشرات  %13,3ها النسبي  وزنجاء    2014ما مؤشرات  ، بين%6,7يساوي  

ث البيانات حد أ  تحمل  ريقةنه وفقا  لهذه الطإ، حيث  %53,3نسبي  وزنها الجاء    2018مؤشرات  ، و 26,7%
 .ستي للدولداء اللوجتطوير الأبحيث تعكس أخر المستجدات في  معلمجر اشلمؤ ا يف الأكبرالوزن 

في جميع المؤشرات على جميع    مارات دولة الإ  ق تفو ومن خلال البيانات الواردة بالجدول يتضح  
دولة قطر جاءت يها سف اب منأقر  عالميا ، في حين أن 14ت في الترتيب حيث جاء ،الدول العربية الأخرى 

يتضح من    ، كماالمؤشرات جميع  الدول في  على باقي    الأخرى بحيث تفوقت هي    ،ا  يلم عا  30ب  ي الترتيف
ال المؤشر  الدولة في  ترتيب  أن  يالجدول  الستةعام  الفرعية  للمؤشرات  بالنسبة  أداءها  على  فنجد  ،  نعكس 

ربعة  تيب في أتر التتذيل  م كما  سبة للمؤشر العابالنب رتيذيل قائمة الدول محل الدراسة في التتونس تت  دولة
تتفوق سوى عمؤشرات   ولا  متغير فرعية  المغرب في  وتلى  تتبع  هما  فقط  الين  التزام  شعقب  ومدى  حنات 

  .ارها الزمنيالشحنات بمس

الدراسة محل  للدول  التجاري  الأداء  يخص  فيما  الدو تفت  أما  نتيجة  سم  خاصة  بطبيعة  العربية  ل 
 حيث تمثل الصادرات البترولية  ،ت رااد للص  أساسي  كمصدر  يةدرات البترولعلى الصا  نهاض مبع  اعتماد 

، إضافة إلى (Trade map, 2020سة )محل الدراادرات في الدول  إجمالي الص  من  %55ما يقرب من  
بيرة  ناعية لا تمثل نسبة ك ها الص اتوبالتالي فإن صادر   أن الدول محل الدراسة تعتبر في مجملها دول نامية

كمارات الصاد   جماليإن  م و   ،  الد   اترد اأن  ومتلك  متنوعة  الم  تعددةول  من  كبير  عدد  نتجات  وتتضمن 
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بالدول محل الدراسة   الخاصة و التجارة  ب  المرتبطة  مؤشرات الويمكن ملاحظة  جمركية،  البنود التصنيفات و وال
 من خلال الجدول التالي:

 (: 2018-2007 من لفترةاسط متو ) اسةل الدر ارة الدولية للدول محرات التجمؤش (:2ول رقم )جد

 

 حجم التجارة  الدولة 

)% من  
GDP ) 

 الصادرات 

مليون  بال
دولار  
 الأمريكي 

 دات الوار 

  مليون لاب
دولار  
 الأمريكي 

GDP 

  بالأرقام 
  الجارية
 ( )مليون $ 

متوسط  
التعريفة  

 الجمركية % 

سعر صرف  
ة  المحليالعملة 
 ر الدولا   مقابل

 3.67 4.19 346519 25001 295677 92.54 ارات الإم

 3.64 4.10 152948 27237 88941 94.72 قطر

 3.85 3.55 74176 24692 39267 96.95 عمان 

 3.75 4.05 633971 130698 280326 77.94 السعودية 

 0.376 4.06 29842 16465 15446 106.93 رين بحال

 0.289 4.08 135935 27847 77135 98.18 الكويت 

 8.69 10.15 246481 61806 25831 44.86 مصر

 0.71 8.48 32226 18618 7464 110.87 دن الأر 

 8.80 7.98 100540 41522 21298 81.57 المغرب 

 1.79 14.46 45234 22129 15950 98.70 تونس 

 2018 . World Bankment IndicatorsWorld Develop Source: 

أ السابق  الجدول  من  اليتضح  دول  العربي  ن  لخليج  ف  لبترولالمصدرة  في  حققت  ان  الميز ائضا  
بري  تجاال زياد الخاص  نتيجة  حق ها  بينما  بها  الخاصة  البترول  صادرات  اة  العربية  الدول  لأفريقية  قت 

، كما أن معظم دول الخليج العربي تربط عملتها المحلية  في الميزان التجاري في نفس الفترة  جزا  والأردن ع
ب  ض والطللعر ب اا  حسمتغير عر الصرف  رك مصر سنما تتق سعر صرف ثابت بيوف  الأمريكيولار  بالد 
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تباين كبير بين  هذلك فامل، بالإضافة إلى  وإن لم يكن سعر الصرف محررا  بشكل بك  على الدولار ناك 
ن  أإلا    ج المحلي الإجمالي،ت اونسبته إلى النالدول محل الدراسة فيما يخص حجم التجارة في كل دولة  

الناتج المحلي    ة منالتجار نسبة    لصت حيث  ل هي مصر  من الجدو يتضح    لة في هذه النسبة كماقل دو أ
المح  %44,86إلى  لإجمالي  ا الناتج  الإجمالي من  ا  ،لي  لمصر  ملرغم  الجغرافي  بالموقع  المتعلقة  زايا 

ولا   فيها،  طرفا   مصر  تدخل  التي  المتعددة  التجارية  الأوالاتفاقيات  هذا  إلىيعود  الأرقام  انخفاض    مر 
محل  خرى  مقارنة بالدول الأ  جماليلمحلي الإلناتج اة اقيم تفاع   لار يرجع أيضا  قط وإنما  جارة فالخاصة بالت

والإمارات  السعودية  عدا  مقترن  ،  الدراسة  غير  الإجمالي  المحلي  الناتج  حجم  في  الارتفاع  هذا  أن  إلا 
الدول باقي  عن  مصر  في  السكان  عدد  لزيادة  الناتج  من  الفرد  نصيب  بالنبارتفاع  أما  لل،  واردات  سبة 

الميز فمع التي حققت فائضا  في  الدول  التجار ظم  تتمان  تعمتوسيز بي  قل مقارنة بمصر  مركية أريفة جط 
ورغم وتونس،  والمغرب  فق  والأردن  الأمر  حققهذا  تلكد  تؤثر    ت  ولم  التجاري  ميزانها  في  عجزا   الدول 

يزيد إجمالي حجم التجارة  رين فة للبح، وبالنسبالتعريفة الجمركية المرتفعة نوعيا  في تخفيض هذا العجز
و  صادراتها  عن  وارداتها  زيادة  نتيجة  لها  الإجمالي  المحلي  الناتج  على  ا عن  الغذائية عتمادها  الواردات 

والأجهزة الكهربائية والأدوات ومعدات الإنتاج المستوردة إضافة لاستيرادها كميات كبيرة من البترول الخام  
  .لمونيوما تتمثل صادراتها في المنتجات البترولية والأم نة، بيملكة العربية السعوديمن الم

دول  ال  في  تجاري اح اللى الانفت لتقدير أثر الخدمات اللوجستية ع  طبيقية التاسة  الدر   :اا ثالث
 : ربيةالع

ال النظرية  والأطر  التطبيقية  الدراسات  ضوء  الفي  تأثير  تناولت  اللتي  والأداء  جو خدمات  ستية 
ثلاثة نماذج  فسيتم تقسيم الدراسة التطبيقية إلى    لى الانفتاح التجاري لأقاليم المختلفة عاللوجستي للدول وا

ا أثر  يقيس  أولها  عمختلفة  اللوجستية  الانفتالخدمات  التجلى  الد ح  محل  الدول  في  أن  اري  وحيث  راسة، 
التجاري   الانفتاح  مندرجة  بكل  و الص  حجم  تتأثر  الناتج  م  حجادرات  من  ونسبتهما  المحلي  الواردات 

حيث تتواجد الدول  الدول العربية من حيث حجم الصادرات والواردات مختلفا   ، ولما كان وضع  جماليالإ
كما هناك بعض الدول الأخرى التي تفوق وارداتها   ،قيمة وارداتهاصادراتها    البترولية التي تتجاوز قيمة

ثر  أ  سيتم قياسف  وبالتالي  ،غير كافي في التحليلوحده  اح التجاري  فت عل مؤشر الانصادراتها بشكل قد يج
، كما سيتم قياس أثر الخدمات  محل الدراسة في النموذج الثاني  ات الدول در الخدمات اللوجستية على صا

 . Eviews 12وذلك باستخدام برنامج ، ى واردات الدول محل الدراسة في النموذج الثالث لوجستية علال
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اعتمد و  سلسلة  الت  قد  على  لعدد    بيانات دراسة  هي  10مقطعية  لسعودية، ا  ،مارات الإ)  :دول 
،  2018و  2007في الفترة بين ما بين    ، الأردن، مصر، المغرب، تونس(البحرين، الكويت، قطر، عمان

تم است  الدوليخلاكما  البنك  بيانات  البيانات من قاعدة  الدول  ص  تلك  تم اختيار  لعدة  دون غيرها  ، وقد 
أنمنأسباب   م  ها  مصدول  تجارية  ثل  نقاط  تمثل  بكونها  تتسم  والمغرب  وعمان  والإمارات  والسعودية  ر 

الكويت وقطر والسعودية والإمارات بكونها نقاط هامة فيما  هامة في الشرق الأوسط، كما تتسم دول مثل  
عدة دول   صناعة البترول والغاز الطبيعي بما يمثل أهمية عالمية لتلك الدول، بالإضافة لتنافسيخص  

وتونس والمغرب والأردن على جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة الموجهة لأوروبا للاستفادة   مثل مصر 
   .ثافةالأجور في تلك الدول ولتوافر الأيدي العاملة بكمن مزايا انخفاض 

الثلاث  النماذج  تقدير  البدء في  الوحدة  البيانات لاختبارات ج  تم إخضاع،  وقبل    Unit rootذر 
البواقي  تم التأكد من أن كما   ،اءت نتيجة الاختبارات لتؤكد سكون البيانات واستقرارهاوج للتأكد من سكونها

ال النماذج  التو   ثلاث في  من  تتبع  الطبيعي  اختبار  زيع  اختبار    Normalityخلال  خلال  -Jarqueمن 
Bera test ليما يك  تائجوجاءت الن : 

 Jarque-Bera tests(:  3)جدول رقم 
Models Statistic Sig. 
Model 1 .537 .764 
Model 2 0.1598 0.923 
Model 3 2.628 0.269 

للنماذج الثلاث وبالتالي فإن البواقي تتبع    0,05  أكبر من   P-value (sig)وقد أظهرت النتائج أن قيمة  
 التوزيع الطبيعي. 

التأكد   تم  عكما  وجو من  الدم  الخطي  الارتباط  مثل  القياسية  المشكلات    Multicollinearityمتعدد  د 
بما يعني    10تخطي أي منهم قيمة  وبحساب معامل تضخم التباين بين المتغيرات المستقلة اتضح عدم  

 اصة بالمتغيرات المستقلة لا تعاني من مشكلة الارتباط الخطي المتعدد بيانات الخأن ال
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 Variance Inflation Factor (:4جدول رقم )

independent variables VIF 
LPI  1.537438 

AVERAGE_TARIFF_RATE  1.533725 
GDP  1.970117 

FDI_NET_INFLOWS_CURRENTUSD  1.672768 
POPULATION_GROWTH  1.233315 

EXCHANGE_RATE  1.230160 
مشكلة من  النماذج  خلو  من  التأكد  تم  ال   كما  اختبار    Autocorrelationأو    ذاتيالارتباط  خلال  من 

Durbin-Watson test   تائج كما يلي:النحيث جاءت 

 Durbin-Watson Test(:  5جدول رقم )

Models Durbin-Watson 

Model 1 1.840701 

Model 2 1.832695 

Model 3 1.819520 

  الثلاث   لنماذجي أن اأ  2,3و   1,7بين    Durbin-Watsonويتضح من النتائج السابقة وقوع قيمة اختبار  
  .رتباط الذاتيلا تعاني من مشكلة الا

تي تم تحديد النماذج القياسية الثلاث بناء  على الدراسات التطبيقية السابقة بالإضافة للأطر النظرية القد  و 
 نسب نموذج يتضمن أعلى قوة تفسيرية ممكنة. دات الانفتاح التجاري وذلك للوصول لأتناولت محد 

 ير على الدول محل الدراسة تقد في عملية ال  تاليلاالقياسي  سيتم استخدام النموذج  ف  ذج الأولبالنسبة للنمو 
 : اللوجستي على الانفتاح التجاري  الأداءير أثر قد لت
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GDP  4RIFF_RATE + CVERAGE_TAA3 LPI + C2 + C 1DE_OPENESS = CTRA
POPULATION_GROWTH +  6C FDI_NET_INFLOWS_CURRENTUSD + 5+ C

e + EXCHANGE_RATE 7C 

 حيث:

• TRADE_OPENESS  :حل الدراسة وتم  و الانفتاح التجاري في الدول موه تابعالمتغير الل مثي
 .جمالي الإ من الناتج المحلي ات ونسبتهما د ر ات والو حسابه من خلال مجموع الصادرا

• LPI  لمتوقع  ومن ا  في الدول محل الدراسة  اللوجستي  داءالأمؤشر  : يمثل متغير مستقل يعبر عن
موجأن   المتغير  هذا  معامل  لبا  يكون  ا  الأثر  اللوج  ابيلإيجيعكس  الخدمات  مستوى  ة ستيلتطور 

 . تجاري وبالتالي تحسن مؤشر الانفتاح ال  متمثلة في الصادرات والواردات  على تشجيع التجارة
• GDPعن يعبر  مستقل  متغير  يمثل  الإجماليا  :  المحلي  ومقوما     الأمريكيالدولار  ب  لناتج 

الجاريةبا بطولا    لأسعار  الجزم  إشار يمكن  حيبيعة  المتغير  هذا  ي ة  الانفتاح  ث  على  أثره  توقف 
 . الي من ناحية أخرى جمعلى حجم التجارة من ناحية ونمو الناتج المحلي الإ ي جار الت

• FDI_NET_INFLOWS_CURRENTUSD  : ل يعبر عن صافي تدفقات  قيمثل متغير مست
 مدفوعات.من ميزان البالأسعار الجارية ر الأمريكي و بالدولاثمار الأجنبي المباشر  الاست

• POPULATION_GROWTH :  وي.السن ل نمو السكانمعد متغير مستقل يعبر 
• EXCHANGE_RATE : محلية  للعملة الالسنوي    سعر الصرف  متوسط  يعبر عنمتغير مستقل

   أمام الدولار الأمريكي.
• e: .حد الخطأ العشوائي 
 ج.النموذ  معلمات يتم تقديرها من خلال 1C  ،2C  ،3C   ،4C  ، 5C   ،6C  ،7Cكل من  •
 ي: ر النموذج جاءت النتائج كالتالقديوبعد ت

          
Independent Variable 

Coefficien
t 𝐶(. ) Std. Error t-Statistic Prob.   

          
C 

-
21.20423 50.17586 -0.422598 0.6743 
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LPI 50.08973 16.71933 2.995918 0.0042 

AVERAGE_TARIFF_RATE 
-
0.401110 1.059740 -0.378498 0.7066 

GDP 
-7.94E-
11 2.23E-11 -3.559093 0.0008 

FDI_NET_INFLOWS_CURRE
NTUSD 1.25E-09 9.56E-10 1.311318 0.1954 

POPULATION_GROWTH 
-
1.553444 1.218668 -1.274706 0.2080 

EXCHANGE_RATE 
-
3.833160 0.967043 -3.963795 0.0002 

          R-squared 0.502081 

Adjusted R-squared 0.445712 

Prob(F-statistic) 0.000001 

Prob (Wald F-statistic) 0.000046    

      

 

 ج التقدير السابقة يتضح أن:نتائحليل بت    

المعلمة   • الإيجابي  2Cإشارة  الأثر  لتعكس  موجبة  مؤشر  وال  جاءت  تحسين  بين  الطردية  علاقة 
لتؤكد   المحسوبة  tجاءت قيمة  الدول محل الدراسة، كما    ري فيتجاالانفتاح الستي و اللوج  الأداء

  .اللوجستي في النموذج الأداءمعنوية متغير 

للنموذجبالنسب  ماأ النموذج  ف  ثانيال   ة  استخدام  محل   لتالياالقياسي  سيتم  الدول  على  التقدير  عملية  في 
 : ماليالمحلي الإجتج من النا  واردات اللتقدير أثر الأداء اللوجستي على نسبة  راسةالد 
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3LPI + C 2+ C1 CEANTAGE_GDP = CEXPORTS_PER  
 5GDP + C 4AVERAGE_TARIFF_RATE + C
 7POPULATION_GROWTH + C 6TUSD + CWS_CURRENT_INFLOFDI_NE

EXCHANGE_RATE  + e 

 حيث:

EXPORTS_PERCEANTAGE_GDP  :يم تابع  الصادرات ثل  متغير  المحلي    الناتج  من  نسبة 
 وذج الأول. كما هي في النم قي المتغيرات باو ، الإجمالي

 وبعد تقدير النموذج جاءت النتائج كالتالي: 

  

          
Variable 

Coefficien
t Std. Error t-Statistic Prob.   

          
C 

-
27.33663 22.80927 -1.198488 0.2361 

LPI 32.34952 6.934676 4.664893 0.0000 

AVERAGE_TARIFF_RATE 
-
0.820168 0.594420 -1.379777 0.1734 

GDP 
-2.92E-
11 1.47E-11 -1.986658 0.0521 

FDI_NET_INFLOWS_CURRE
NTUSD 6.05E-10 4.70E-10 1.287550 0.2035 

POPULATION_GROWTH 
-
0.147301 0.690447 -0.213341 0.8319 
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EXCHANGE_RATE 
-
2.485980 0.659707 -3.768310 0.0004 

          R-squared 0.566864 

Adjusted R-squared 0.517830 

F-statistic 11.56058 

Prob(F-statistic) 0.000000 

 وبتحليل نتائج التقدير السابقة يتضح أن:           

المعلمة   • الأثر    2Cإشارة  لتعكس  موجبة  مؤشر    الإيجابيجاءت  تحسين  بين  الطردية  والعلاقة 
ج  درات صاو اللوجستي    الأداء كما  الدراسة،  محل  قيمة  الدول  معنوية    المحسوبة  tاءت  لتؤكد 

  .اللوجستي في النموذج الأداءمتغير 

النموذج  ف  لث ثاالللنموذج    بالنسبة  ماأ استخدام  الدول محل   لتالياالقياسي  سيتم  على  التقدير  في عملية 
 : ماليلمحلي الإجج امن النات واردات لالتقدير أثر الأداء اللوجستي على نسبة  اسةالدر 

AVERAGE_TARIFF_RATE +  3LPI + C 2+ C1 ANTAGE_GDP = CPORTS_PERCEIM
POPULATION_GROWTH  6SD + CRENTU_CURT_INFLOWSFDI_NE 5GDP + C 4C

EXCHANGE_RATE 7+ C + e 

 حيث:

IMPORTS_PERCEANTAGE_GDP  :يم تابع  الصادرات ثل  متغير  ا  من  نسبة  لمحلي  الناتج 
 ج الأول. كما هي في النموذ  قي المتغيرات وبا، الإجمالي
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 وبعد تقدير النموذج جاءت النتائج كالتالي: 

Included observations: 60   

          
Variable 

Coefficien
t Std. Error t-Statistic Prob.   

          C 6.132382 21.13934 0.290093 0.7729 

LPI 17.74021 6.426970 2.760275 0.0079 

AVERAGE_TARIFF_RATE 0.419059 0.550901 0.760678 0.4502 

GDP 
-5.01E-
11 1.36E-11 -3.674159 0.0006 

FDI_NET_INFLOWS_CURRE
NTUSD 6.48E-10 4.35E-10 1.490107 0.1421 

POPULATION_GROWTH 
-
1.406143 0.639898 -2.197449 0.0324 

EXCHANGE_RATE 
-
1.347180 0.611408 -2.203407 0.0319 

          R-squared 0.357428 

Adjusted R-squared 0.284684 

F-statistic 4.913509 

Prob(F-statistic) 0.000463    
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 وبتحليل نتائج التقدير السابقة يتضح أن:

المعلمة   • الإيجابيج  2Cإشارة  الأثر  لتعكس  موجبة  ا  اءت  تحسينوالعلاقة  بين  شر  مؤ   لطردية 
لتؤكد معنوية متغير    المحسوبة  tدول محل الدراسة، كما جاءت قيمة  اللوجستي وواردات ال  الأداء
  .النموذج اللوجستي في الأداء

 

 الدراسة والتوصيات: ائج ونتملخص 

يمكن الوصول السابق  الطرح  اللوجستية معبرا  عنهمستوى  إلى أن    من خلال  بمؤشر    الخدمات 
اختلاف    فرغم  ،في الدول محل الدراسة  الانفتاح التجاري   جابي معنوي علىإي   يرتأث  اللوجستي له  الأداء

الاقتصاد  المؤشرات  بعض  في  بينها  فيما  تتوافق  أنها  إلا  الدراسة  محل  للدول  الاقتصادية  ية  الهياكل 
  الأجنبية تثمارات  الدول فيما بينها وبين بعضها على جذب الاس  كما تتنافس تلكوالاجتماعية والسياسية،  

كما تقع معظمها في    قة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا مباشرة وتمثل كل منها وجهة للاستثمارات في منطال
الجغرافي   لطبيعة    ، ذاتهالإقليم  وحساب  ونظرا   الاتقدير  المؤشر  التجاري  علىنفتاح  م  قائمة  جموع  نسبة 

أولهما   ،عة لأكثر من سبب رتفون قيمة المؤشر متك الواردات من الناتج المحلي الإجمالي فقد  الصادرات و 
، أو ربما يكون  لدول البتروليةأو زيادة كبيرة في صادرات الدولة خصوصا  ا  ،في واردات الدولة زيادة كبيرة  

في   جميعها  توافرت  لات ي حاآنيا ، وه  صادرات والواردات المؤشر ذي قيمة مرتفعة لارتفاع قيمة كل من ال
الدراسة محل  الدول  حي  الدول  أن  والإية  العربث  وقطر  السعودية  مثل  للبترول  والكويت المصدرة    مارات 

زيادة  وعمان نتيجة  ضخما   تجاريا   فائضا   والمغرب    تمتلك  مصر  تمتلك  بينما  وارداتها،  عن  صادراتها 
و  تجا  تونسوالأردن  و عجزا   زيادة  نتيجة  صريا   عن  البحادرتهاارداتها  سوى  يوجد  ولا  تمتلك  ،  التي  رين 

أثر الخدمات اللوجستية على الانفتاح  اردات مقاربتين لبعضهما، وبالتالي تم تقدير  الو تين للصادرات و يمق
من    ، كما تم تقدير أثر الخدمات اللوجستية مرة أخرى على كلمحل الدراسةالدول    التجاري بشكل عام في

 الدراسة.  الإجمالي في الدول محل ج المحليت اات من النونسبة الوارد نسبة الصادرات 

حيث ال  وتوصلت  من  المستويات  كافة  على  إيجابيا   اللوجستية  الخدمات  تأثير  أن  إلى  دراسة 
التجاري  عا   الانفتاح  والواردات  مبشكل  الأهمية    والصادرات  يظهر  ما  وهو  منهما،  لكل  منفصل  بشكل 

تي ل محل الدراسة الافة لأهميته الخاصة بالدو رة العالمية بالإضي حركة التجالقطاع اللوجستي فل  الكبرى 
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و  أوروبا  بين  متوسط  موقع  في  وأفريقياآتقع  وغاز    سيا  بترولية  لاحتياطات  الدول  هذه  معظم  وامتلاك 
 . بكميات ضخمة تمثل أهمية كبيرة في التجارة الدوليةطبيعي 

مثل فقد  ذلك  إلى  فإضافة  الحديثة  الطفرة  الت  الخدمات  والشحن  ي  النقل  قطاع  وتطور  لوجستية 
متز  تخفيض ايد أهمية  نتيجة  منتظمة  تك  ة  خطوط  في  النمطي  الشحن  نتيجة  عالمي  بشكل  الشحن  لفة 

أسهم بشكل كبير في  لعالمية واشتراك جميع دول العالم فيها كما أن تطور سلاسل القيمة اوبكميات كبيرة، 
لى قطاع  وهو ما يترتب عليه مزيد من الحاجة إ  ، ادرات ادة معدل الصوزي  تجارة العالميةال  ت زيادة معدلا
ق مجهزةيم وي  لوجستي  موانئ  و وانتظام    ،تلك  الشحنفني  زمني  خطوط  إنهاء   ،في  عملية  في  وسرعة 

الشحن أو ميناء الوصول، إضافة إلى سرعة إنهاء إجراءات سواء في ميناء    ،الإجراءات الخاصة بالموانئ 
 ليص الجمركي.التخ

ض سبوفي  ما  اوء  التالية  الإجراءات  بتطبيق  الدراسة  توصي  تحسق  على  تعمل  الأداء  ين  لتي 
     اللوجستي في الدول محل الدراسة:

ة ( لأدنى درجNon-tariff  measuresغير التعريفية )تخفيض القيود  الالتزام بالتطبيق الفعلي ل -1
، وهو ما لجمركيبالتخليص ا  في العمليات الخاصةمكان  قدر الإممكنة وتخفيض التدخل البشري  

مب عليه  منظتنص  ومواثيق  العالادئ  التجارة  آليات    ،ميةمة  الووضع  النزاع  لفض  قد سريعة  ذي 
للصفقات   فالخلا  نتيجةينشأ   الجمركية  القيمة  تسريالتجارية  على  إلى  بالإضافة  إجراءات ،  ع 

الجمركي  التخ المعليص  لميكنة معظم  الوالتحول  بالتخليص  الخاصة  يعتبر  جمركي  املات  الذي 
 .ضمن محددات الأداء اللوجستي للدول

إ -2 الحوافز الاستثمارية  مناطق لوجستية  نشاءالتركيز على  الرئيسية    بعدد من  الموانئ  بالقرب من 
العمليات  با  لتسهيل  الخاصة  والخدمات  التصدير  بإعادة  والتغليالخاصة  واللتعبئة  توزيع  ف 

 ن وذلك لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة.والتخزي
الموانئ   -3 عدد  أن  الدولية  التجارب  ذاته  في البحرية  أظهرت  حركة    حد  على  مؤثر  غير  يعتبر 

ا الميناء هي العنصر الأهم في صفة التي يمتلكهوالأر التجارة وقوامها الأساسي وإنما التجهيزات  
ومع هولندا  مبورج بألمانيا وروتردام بوروبا هي هاأ الرئيسية في  وانئ  أن المنئ، حيث  منظومة الموا

ب   ذلك الأوروبية  التجارة  بخدمة  الوقت   كملهاأيقومان  الاقتصادية   في  المنطقة  فيه  تمتلك    الذي 
د أن العبرة ليست بعدد الموانئ وإنما  موانئ، بشكل يؤكبمحور قناة السويس وحدها ستة    الخاصة

وقبل كل    غاطسهاالاستيعابية وحجم أرصفته وعمق    اتهميناء وقدر ات الى تجهيزات وخدمبمستو 
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في التجارة  حجم  له  ذلك  المتاخمة  المدن  وفي  وهو الميناء  تطوير    ،  في  عليه  التركيز  يجب  ما 
في   يناء واحد أو اثنين بحد أقصىالخدمات اللوجستية في الدول محل الدراسة حيث يتم اختيار م 

دولة وتحسين  طلت  كل  الخاصة مخدماته   مستوى ويرهم  الإجراءات  إنهاء  تسريع  على  والعمل   ،
   .بانتظار السفن في الموانئ والأرصفة

على  ال -4 أعمل  استثمارات  كبيرةجذب  محلية  مضافة  قيمة  تمتلك  الخدمات جنبية  أن  حيث   ،
خلال   من  التجاري  الانفتاح  مؤشر  زيادة  إلى  تؤدي  قد  المتطورة  استثاللوجستية   مارات جذب 

تمتلكولكن  صناعية   العمليات  قي  أنشطتها  على  وتركز  للغاية  منخفضة  مضافة  البسيطة  مة 
والتقفيل والتعبئة  ب   بطةالمرت تزيد صادرات والتغليف و التجميع  ارداتها أيضا   الدولة وتزيد و   بالتالي 

الصادرات   هذه  أن  يز نتيجة  وبالتالي  بالكامل  مستوردة  مدخلات  على  الانتعتمد  مؤشر  فتاح  يد 
تؤثر الاستثمارات    اية على ميزان التجارة، ولا يعني هذا أن تلكنخفض للغالتجاري ولكن بتأثير م 

وإ للدولة  الاقتصادي  الأداء  على  وتوطين  سلبا   الاستثمارات  تنويع  يعني  داخل نما  التكنولوجيا 
   بر نسبيا .الدولة والعمل على جذب صناعات تمتلك مكون محلي أك
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